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RESUMO

A educacdo, como processo social promotor de mudangas, encontra-se inserida,
atualmente, nos projetos que tentam consolidar as Politicas Sociais. Contudo, nem sempre €
possivel avangar sem vontade politica e sem a perspectiva utopica de uma educagdo voltada
para um “saber fazer coletivo”. O presente estudo, ao articular Educacdo e Economia
Solidaria como pdlos da dialética da emancipagdo, no contexto de um municipio do interior
que vive as dificuldades de um mundo em mudancas, pretende revelar que as contradi¢des
que envolvem pessoas, em cendrios adversos, podem ser superadas pela via da solidariedade e
de elos sociais que promovem o coletivo.



ABSTRACT

The education, as promotional social process of changes, meets inserted, currently, in
the projects that try to consolidate the Social Politics. However, it is not possible to advance
without will politics and the utopian perspective of an education directed toward one
“collective know-how”. The present study, when articulating Education and Solidary
Economy as polar regions of the dialectic of the emancipation, in the context of a city of the
interior that lives the difficulties of a world in changes, intend to disclose that the
contradictions that involve people, in adverse scenes, can be surpassed by the way of
solidarity and social links that promote the collective dimension of social life.



APRESENTACAO

Sim, na minha vida... houve trés coisas: a impossibilidade de falar, a
impossibilidade de calar e a soliddo. (Brecht)

A dimensdo consciente de que a escola capitalista € excludente e, quando inclui, o faz
para posteriormente excluir, encontra-se recortada na minha memdria de criangas das classes
populares que, mais tarde, passa a fazer parte do grupo dos privilegiados que conseguem
concluir a Escola Publica Bésica, apesar das condi¢des materiais adversas.

Essa experiéncia, somada a condi¢ao de estar, no momento, Secretaria de Educagdo do
municipio de Sdo Jodo da Barra, bem como Assistente Social, deram o sentido desta pesquisa
que tem, como €ixo, a gestdo de cidades.

Realizar esse curso de mestrado foi um sonho, pois ja, ha algum tempo, tinhamos o
desejo de avangar no estudo da realidade do municipio, compreendendo suas caracteristicas e
contradicoes e buscando nos instrumentalizar para intervir no seu processo de
desenvolvimento. Como educadora, assistente social e gestora no setor publico, a via foi a
educagdo, sendo o Projeto Agenda a concretizagdo de uma politica publica planejada, que foi
sendo construida a partir de discussdes e reflexdes surgidas entre as reunides da equipe
pedagégica que sinalizava para a necessidade de ser criado um projeto politico-pedagdgico.
Este buscaria na realidade do préprio municipio, uma forma de avancar e transformar as
questdes socio-econdmico-educacionais que pudessem responder aos anseios dessas
comunidades, trabalhando com um processo educacional que nao fosse reprodutor mas
reflexivo e critico, possibilitando, assim, a melhoria da qualidade de vida e uma forma mais

consciente de estar construindo e modificando o seu préprio espaco a partir do conhecimento.



INTRODUCAO

Uma das herangas mais duras, mas, também, mais instrutivas que nos deixa o
século XX ¢ a licdo de que ndo podemos esperar nenhuma garantia de futuro com
base na convic¢do de que haja leis que trabalhem pelo homem. O que significa
colocar no centro do debate o tema da responsabilidade do homem na construgao de
sua propria realidade, ante a auséncia de “garantias legais”; em outras palavras,
assumir o alcance que tem a soliddo do homem e seus imensos desafios.
(Zemelmam, 2000)

O atual contexto do capitalismo internacional é de forte concentracdo de capital,
precarizacdo do trabalho, exclusdo social, desemprego estrutural, crise do Estado, dos direitos
sociais, da educacdo, particularmente nos paises periféricos. A sociedade encontra-se,
portanto, enfraquecida, perdida em seus falar, agir e sentir, no que toca a cidadania e a
equidade social.

Diante das mudancas e da sua propria crise, a educagdo e as instituiches que a
promovem refletem os problemas da nova ordem econdmica, sobretudo pelas transformacoes

que ocorreram no mundo do trabalho, o que torna impossivel ignorarmos as diversas

contradi¢des que marcam a contemporaneidade.

Trata-se de reconhecer que os individuos e as coletividades, povos e nagdes,
as culturas e as civilizagdes estdo inscritos e dinamizados, organizados e
desafiados, pelas relagdes, processos e estruturas que se desenvolvem em escala
mundial em toda sua complexidade, histérica e légica, a qual subsumem-se
praticamente todas as outras realidades(...) Este € o Ambito mais ou menos decisivo
no qual os novos individuos e as novas coletividades se formam, conformam e
transformam. (IANNI, 2002)

Nesse momento, palavras como autonomia, autogestao, reflexao critica, solidariedade,
cooperacdo, didlogo e rede comecam a adquirir forca e a se tornarem significativas nos
discursos dos tedéricos que buscam, via caminhos por vezes bem diferentes, alertar ou sugerir

respostas para essa época de crise.
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A Economia Soliddria surge, entdo, como sendo o possivel lugar “da esperanca e da
redencdo dos excluidos, dos desempregados, dos subempregados, dos trabalhadores
tempordarios, dos trabalhadores infelizes.” (BOMFIM, 2003)

Adota-se essa idéia ndo de uma maneira ingénua ou neutra, mas com uma postura
critica frente a seus aspectos negativos e positivos, com o objetivo de elaborar uma proposta
que deflagre a implantacdo desta forma de producdo no municipio de Sdo Jodo da Barra
(anexo 1), dentro de uma perspectiva de desenvolvimento local, ou seja, com um plano de
acdo coordenado, descentralizado e focalizado, destinado a ativar e melhorar — de maneira
sustentdvel — as condi¢Oes de vida dos habitantes desse lugar, capaz de estimular e ampliar a
participacdo de todos os atores relevantes. E o chamado “desenvolvimento de dentro para

fora, de baixo para cima” que visa, segundo Arruda (2002, p.164) a:

Um tipo diferente de globalizacdo, porque toma como referéncia do
desenvolvimento os potenciais inerentes a cada pessoa e comunidade, grupo
humano ou nacio, e afirma que sdo eles proprios os Unicos sujeitos legitimos do
desenvolvimento. E diferente, também, porque estriba a relacdo entre esses sujeitos
nos valores da cooperacdo, da partilha, da reciprocidade, da complementaridade e
da solidariedade.

Situado no Norte Fluminense, Sdo Jodao da Barra € um dos municipios que sofreu de
forma mais severa os impactos da modernizacdo capitalista e das politicas predatdrias que

ey

apagaram seu passado de prosperidade, ' hoje presente apenas na memoria dos que

sobreviveram ao tempo.

@ além da atividade

Porém, ndo hd como ignorar a vocacdo turistica da regido
pesqueira e de todas as demais atividades dela decorrentes. No entanto, a auséncia de
incentivos, de conhecimentos e de criatividade impedem que os atores sanjoanenses
produzam e gerem recursos para uma revitalizacdo do préprio desenvolvimento.

Essa busca € que explica a proposta e a estrutura deste trabalho.

Inicia-se o capitulo 1 estabelecendo-se o cendrio em que o trabalho serd realizado: faz-
se uma breve andlise da sociedade capitalista e das suas relagdes de trabalho. Optou-se pela
busca de concepgdes, processos histéricos de cada um dos temas — capitalismo e trabalho -

para chegar a explanagdo de suas crises atuais .

No capitulo 2 mergulha-se na Economia Solidéria (ES) propriamente dita, sem deixar

" O municipio alcangou o seu apogeu e a sua importincia no século XIX por causa do incremento do porto
responsdvel pelo comércio exterior do Norte Fluminense. O histérico deste crescimento encontra-se no anexo 2.
? O desenvolvimento desse assunto estd no anexo 1.
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de considerar, de forma dialégica, os questionamentos levantados por varios autores sobre sua
validade e viabilidade. Tenta-se, também, embasar, o porqué da selecdo dessa forma de
producgdo para ser aplicada no municipio, como possibilidade de melhoria da sua qualidade
de vida

Em seguida, estuda-se o papel e as relacOes atuais da Educacdo com a sociedade,
enfatizando-se a educacdo de jovens e adultos (EJA), buscando-se fundamentar a sua
importancia e a sua funcdo em um programa de Economia Soliddria tanto na sua totalidade
como no interior de cada unidade cooperativa existente. Para isso precisou-se caracterizar a
idéia da educacdo como parceira de uma gestao desse tipo.

Finalizando, no capitulo 3 tentou-se mostrar de que maneira a educacdo podera tornar-
se cumplice da proposta que serd construida, buscando propiciar mudancas na sociedade, no
individuo e no proéprio sistema educacional do municipio.

No capitulo 4 passa-se para a construcdo da metodologia de uma praxis capaz de
comegcar a mobilizar a comunidade sanjoanense em prol de uma nova organizagio societéria,
baseada em principios de cooperacdo e solidariedade.

Para a consecucgdo do trabalho, resolveu-se adotar o caminho da anélise da bibliografia
existente (livros, periddicos, textos na Internet, por exemplo), das entrevistas com professores,
economistas e estudiosos dos assuntos, das discussdes com equipes das Secretarias
Municipais de Governo para, depois, tendo entendido a situagdo atual do capitalismo e do
trabalho, selecionar a forma de producdo capaz de possibilitar a melhoria da vida de Sdo Jodo
da Barra, e estabelecer a cumplicidade da educacdo com essa forma de produgdo, e partir para
uma re-flexio @ pessoal e para a elaboracdo de uma proposta de implantacdo da ES no
municipio com a parceria da educacao.

E esse, portanto, o grito:

“H4 um momento em que, como expressdo politica, o grito pode representar uma
etapa da consciéncia politica das massas que se poderia chamar de momento de
rebeldia ou de rebelido. O que é fundamental é que esse momento se converta em
momento de revolu¢do”. (FREIRE, 1989)

Que a essa acdo assim o seja; que se consiga, efetivamente, sair da palavra para o agir

e, assim, contribuir com possiveis mudancgas para Sdo Jodo da Barra.

Separa-se o prefixo “re” para salientar a idéia de debrucar-se — de novo — sobre algo que jd faz parte do
conhecimento adquirido.
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1- CRISE: A PALAVRA CHAVE DA ATUAL (DES) ORDEM MUNDIAL

O nosso tempo é um tempo paradoxal. E, por um lado, um tempo de grandes
avangos e de transformagdes dramadticas, dramaticamente designadas por revolucdo
da informag¢do e da comunicacdo, revolugdo eletronica, revolu¢do da genética e da
biotecnologia. Mas é, por outro lado, um tempo de inquietantes regressdes, do
regresso de males sociais que pareciam superados ou em vias de o ser: 0 regresso
da escravatura e do trabalho servil; o regresso da alta vulnerabilidade a doencas
antigas que pareciam erradicadas (...); o regresso das repugnantes desigualdades
sociais... (SANTOS, 2002)

Quando analisa as mudancas e tendéncias do contexto contemporaneo, €sse mesmo

autor desnuda a perplexidade dos homens diante de uma realidade complexa como a de hoje:

Vivemos num tempo atdnito; (0 homem), ao debrugar-se sobre si préprio,
descobre que os seus pés sdo um cruzamento de sombras, sombras que vém do
passado que ora pensamos ja ndo sermos, ora pensamos ndo termos ainda deixados
de ser sombras que vém do futuro que hora pensamos ja sermos, ora pensamos
nunca virmos a ser. (SANTOS, 2002)

O emprego das conjuncdes alternativas na citacdo do socidlogo portugué€s mostra
claramente o ir e vir, 0 ser € 0 ndo ser, as duvidas, os questionamentos e as interrogagdes que
marcam o nosso momento atual, um momento de crise.”

O pensar sobre a crise social remete imediatamente os olhares criticos para o

capitalismo, o trabalho, o emprego e o préprio desenvolvimento.

* Crise é entendida aqui como um momento de “alteracdo, desequilibrio”, um estado de ddvida, incerteza, tensao,
conflito”, em que “h4 ruptura do equilibrio” anteriormente vigente. (Ferreira, A. B H, 1975)
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1.1- O processo sociometaboélico do capital e suas crises

Estudado exaustivamente por vdrios tedricos, que vao de Weber e Marx até os que
falam da pds-modernidade, como Jameson (1996), sem falar nos pensadores das diversas
areas do conhecimento (economia, sociologia, antropologia, e demais ci€ncias sociais), o
capitalismo tem marcado a vida dos seres humanos nos ultimos trés séculos.

Desses estudos destacam-se duas grandes correntes: a culturalista, ©) representada por
Weber (1864-1920) e a historica, representada por Marx (1818-1883).

De forma simples e tendo como pressuposto a concep¢ao marxista, o capitalismo pode
ser entendido como um determinado modo de produc¢do de mercadorias, gerado em seu
sentido histérico, desde a etapa que prepara os tempos modernos, encontrando sua
confirmacdo no intenso processo de desenvolvimento industrial da Inglaterra, a chamada
Revolucao Industrial do século XVIII.

Por modo de produgao compreende-se tanto o modo pelo qual os meios necessarios a
producdo sdo apropriados, ou seja, tornam-se propriedade dos “ donos” do capital, quanto o
modo como as relacdes entre os homens, no processo de producdo, se estabelecem. Tem,
portanto, uma base triplice: a material, consubstanciada pelas relagdes sociais de producao; a
estrutural, representada pelas organizacgdes; a supra-estrutural que envolve teorias, ideologias,
politica, valores e simbolos, entre outros.

Por essa perspectiva, o capitalismo significa ndo apenas uma produ¢do de mercadorias,
mas também um sistema que transforma a forca de trabalho em mercadoria, colocando-a no
jogo do mercado como qualquer objeto de troca.

Para Karl Marx, a propriedade privada, a divisdo social do trabalho e a troca assumem
caracteristicas fundamentais na sociedade produtora de mercadorias tipicamente capitalista. A
propriedade privada refere-se aos que possuem os meios (de qualquer natureza) de produgdo.
A divisao social do trabalho cria sociedades em que ha divisdo de classes, isto é, pessoas, com
poder de capital, para serem os donos dos meios de produgdo e pessoas que, diante de suas
necessidades de sobrevivéncia, tenham a for¢a de trabalho para vender como uma mercadoria
em troca de saldrio. A troca é bem explicada por Catani (1999) quando aborda a questao de

que todas as mercadorias sdo produtos do trabalho humano:

5 . o1 . N . .
Essa corrente tenta explicar o capitalismo por meio de fatores externos a economia, a partir da heranga de um
modo de pensar as relacdes s6cio-econdmicas.
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Em Marx a mercadoria é concebida, em primeiro lugar, como uma coisa ou
um objeto que satisfaz uma necessidade qualquer do homem; em segundo lugar,
como uma coisa que pode se trocar por outra. A utilidade de uma coisa faz dela
“valor de uso”, isto € ,, uma utilidade especifica para o seu consumidor. Por sua
vez, o “valor de troca” ou “valor” caracteriza-se como sendo a relacdo ou a
propor¢do na troca de um certo nimero de valores de uso de uma espécie contra um
certo nimero de valores de uso de outra espécie. (CATANI, 1999)

Compreender a categoria “tempo” é fundamental para um estudo que tem a histéria do

capitalismo como pano de fundo:

Os tempos, enquanto criagdo do espirito, sobrepdem-se, € o recorte
conjuntural sé adquire sentido quando teoricamente articulado por intermédio das
hipéteses e explicagdes antecipadas as finas tramas da durag@o estrutural. Hipdteses
e explicagdes que, solidamente articuladas, constroem mddulos que seriam capazes
de distender-se, visando acompanhar a duracio varidvel da realidade dindmica que
registram (FIORI,1995)

O processo pelo qual o capitalismo se desenvolveu e chegou ao século XXI foi,
segundo Dobb, lento e complexo.

Inicialmente, o capitalismo desenvolveu-se a partir da dissolu¢do da sociedade feudal
quando o pequeno produtor obteve sua emancipagdo (parcial ou completa), livrando-se das
obrigacdes feudais e, logo em seguida, separando-se de sua propriedade e de seus préprios
meios de produgdo (pedaco de terra, gado, utensilios, por exemplo) construidos ao longo da
vida ou herdados, foi obrigado a tornar-se dependente do trabalho assalariado para, assim,
conseguir sobreviver.

Esse inicio de capitalismo, a ponta que dard origem a todo processo de acumulagdo é
chamada por Marx de “acumulacdo primitiva”. Caracteriza-se a) pela expulsdo direta do
trabalhador servil e dos camponeses, ocasionando anexagdes dessas terras as dos donos das
terras; b) pelo empobrecimento e conseqiiente endividamento das pessoas, forcando-as a
trabalhar para os abastados, a hipotecar e desfazerem-se de seus bens; c) por um crescimento
da populagdo maior do que a terra podia suportar, ocasionando a fuga do campo para as
cidades em crescimento; d) pelo enriquecimento de alguns camponeses devido a acumulacdo

de capital e de terras.
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Surgem, entdo, o germe do proletariado e generalizacdo da troca em base monetaria.

As relacdes capitalistas de producdo amadureceram © durante dois séculos até a
eclos@o de outro grande momento — o da Revolucdo Industrial — que anuncia a passagem do
capitalismo de “manufatureiro” a “industrial”, tornando-o o processo coletivo de centenas de
trabalhadores."”

A partir dai, “a acumulacao de capital e a expansdo econdmica adquiriram aceleracao
prépria” (DOBB, 1977), e as grandes empresas, com base em sociedades por a¢gdes, também.
A passagem do século XIX para o século XX traduz-se por uma nova visao do mercado mais
competitiva e pela consolidagdo das principais caracteristicas que Catani chama de

“capitalismo tardio”:

O surgimento de oligopdlios e monopdlios como formas concentradas que
unificam o esfor¢o empresarial e abrandam o cardter competitivo, préprio do
estdgio em que o capital ainda se encontrava atomizado e disperso. (CATANI,
1995)

Assim, nasce a “dltima fase do capitalismo, o imperialismo” (ROSA
LUXEMBURGO, 1987) no século XX e, com ele, um neonacionalismo capaz de provocar as
grandes guerras européias e nacionais que eclodiram nessa época.

No final do século, o capitalismo adquire novas caracteristicas devido ao
desenvolvimento cientifico (eletronica e informaética, principalmente) e a alianca realizada
entre ciéncia, tecnologia e industria.

“O capitalismo atual € um capitalismo de industrias gigantescas (...) aparecendo como
um espectro multinacional onipresente e disperso” (CATANI, 1995) e com um controle
politico forte do Estado.

A partir de 1970, para Fiori (2000), algumas tendéncias se fortaleceram, alguns cortes
nos planos geopoliticos, econdmico e cultural (como a vitéria contundente do pensamento

®

econdmico monetarista) e algumas transformagdes tecnoldgicas, ™ econdmicas e financeiras

® Podemos exemplificar esse amadurecimento com a produgio em escala de fbrica que ocorreu no séc. XVI, a
criagdo das empresas mineradoras e outras empresas com capitais de grande vulto (séc. XVII).

" Mas a mudanga foi lenta e gradual: vestigios de manufatura existiam concomitantemente com o fabrico
capitalista moderado do processo de producao.

8 JAMESON (1996) fala das mudangas provocadas pelo desenvolvimento tecnoldgico, tanto nas relagdes sociais
de producdo como no mundo do trabalho: “(...) a explosdo tecnoldgica da eletrdnica moderna e seu papel como
principal fonte de lucro e inovagdo; predominio empresarial das corporagcdes multinacionais, deslocando as
operacdes industriais para os paises distantes com saldrios mais baixos; o imenso crescimento da especulacio
internacional; e a ascensdo dos conglomerados de comunica¢cdo com um poder sem precedentes sobre toda a
midia e ultrapassando as fronteiras” .
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(como o esfor¢o gigantesco feito pelos Estados Unidos para se recuperarem da crise em que
se encontram) eclodiram, e a globalizac¢do surge dentro de um novo arranjo capitalista .

Hoje, o capitalismo vestiu uma nova madscara, embora seu rosto, sendo o mesmo,
esteja velho. Na verdade, fala-se no livre mercado como controlador da economia, mas os
governos continuam praticando a mesma politica monetaria e fiscal, embora com fortes
restri¢des impostas pela conjuntura mundial.

As transi¢des que marcam a passagem de um modo de producdo ao outro,
historicamente jamais ocorrem de maneira tranqiiila, sobretudo quando exigem rupturas que
envolvem mudancas de mentalidade e o desenvolvimento de uma “nova” consciéncia.

O capitalismo também apresenta, em sua trajetdria, fases de prosperidade, crise e

depressdo, o chamado ciclo de conjuntura.”’

A tarefa tedrica de revelar que o capital é hoje uma relacdo social que
esgotou a sua fraca dimensdo civilizatéria e se reduz a barbarie — forga bruta,
impiedosa, fria e destrutiva de direitos e mutiladora de vidas humanas sob as mais
diferentes formas — assume mais do que nunca um sentido ético-politico. Ao
mesmo tempo, esta tarefa nos ajudard a ndo alimentar a ideologia de que o
capitalismo € eterno e qualificar a luta na construcdo de um novo projeto societario.
(Frigotto, 2001)

Estamos, no inicio desse novo milénio, vivendo uma crise sem precedentes na histéria

do capitalismo, uma crise que

ndo encontra precedentes na histéria, na medida que tem caracteres bem
diferenciados, como por exemplo, o desrespeito total as conquistas histéricas no
campo do trabalho, pois este se submete ao capital, e este, em sua forma
globalizada, vai tecendo sua teia de crises, ndo mais do abstrato capital, mas de
realidades materiais concretas feitas de fome, desnutricdo, doengas, desemprego
cronico, miséria, desumanidade. (MESZAROS, 1997)

° Virios autores estudaram o assunto. Entre eles, Paul Singer (1997) faz uma andlise ciclica do
desenvolvimento do capitalismo, apontando suas vdrias crises e arranjos superadores; e Braudel (1995) analisa
essas mudancas ciclicas na América Latina. Para exemplificar, segue-se um breve retrospecto do século XX. No
ano de 1929, o capitalismo vivencia uma grave crise e durante quatro anos, o mundo assiste a producdo, o
consumo, 0 emprego baixarem sem cessar, a ponto do Estado intervir, temeroso de uma revolu¢do de cunho
social. Para Singer o indicador dessa crise foi o drama de Walt Street, ou seja, o instante da queda do marco da
prosperidade da sociedade norte-americana, a Bolsa de Valores de Nova York. “A amplitude da perda
econdmica, a dimensdo do empobrecimento foram inéditas”, diz ele. A essa crise, seguiram-se quatro anos de
depressdo e lenta recuperagdo, desembocando em nova crise violenta no ano de 1938; seguiu-se outra depressdo
que s6 terminou poucos anos depois. O mais longo periodo de prosperidade do capitalismo (1945-1970) deu-se
a partir do advento do Estado controlador, surgido logo apds o termino da Segunda Grande Guerra, pois, diante
da destruicdo de alguns paises europeus e do préprio Estados Unidos, (um dos vencedores da guerra), s6 um
Estado Intervencionista poderia recuperar as perdas ilimitadas. A partir dos anos 70, o “ciclo de conjuntura”
ressurgiu de forma bem mais fragil. Em razdo da proclamada “crise do petréleo” de 1974-75, a economia
mundial capitalista sofreu uma profunda crise, que, apds recuperacio precdria, tornou-se mais grave em 1980-82.
A partir da década de 90, o capitalismo diante da crise que ja vinha rolando desde os anos 70, vivenciou um novo
arranjo, ja agora sedimentado na conjuntura histérica das mudancas do fim do milé€nio: sofisticacao tecnoldgica e
avango em varios campos que, desde os anos 80, apontaram para um novo mercado.
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Essa crise gerou, em primeiro lugar, uma duplicidade inconcilidvel na dinamica do

capitalismo:

O capitalismo contempordneo operou, portanto, o aprofundamento da
superacdo entre, de um lado, a produgdo voltada genuinamente para o atendimento
das necessidades, e, de outro, as necessidades de sua auto-reproducdo. E, quanto
mais aumentam a competitividade e a concorréncia inter-capitais, mais nefastas sdo
suas conseqiiéncias, das quais duas sdo particularmente graves: a destrui¢do e/ou
precarizacdo, sem paralelos em toda a era moderna, da forca humana que trabalha e
a degradacdo crescente do meio ambiente, na relagdo metabdlica entre o homem,
tecnologia e natureza, conduzida pela 16gica societal subordinada aos parametros
do capital e do sistema produtor de mercadorias. (MESZAROS, 1996)

Frigotto (2001) chama a atencdo para alguns aspectos dessa crise: a) a ampliacdo do

significado conceitual do capitalismo :

A tarefa tedrica de revelar que o capital € hoje uma relacdo social que
esgotou a sua fraca dimensdo civilizatéria e se reduz a barbdrie — forca bruta,
impiedosa, fria e destrutiva de direitos e mutiladora de vidas humanas sob as mais
diferentes formas — assume, mais do que nunca, um sentido ético-politico. Ao
mesmo tempo, esta tarefa nos ajudard a ndo alimentar a ideologia de que o
capitalismo € eterno e qualificar a luta na constru¢do de um novo projeto societério;

b) a centralidade que adquiriu o capital financeiro especulativo:

... aquele que detém a informacdo e conhecimento, o que, em uma

sociedade de classes, significa que é a classe burguesa que detem o controle
econdmico;

¢) a concentragdo econdmica :

... nas maos visiveis do capital, como ja assinalamos, estdo cada vez mais
concentrados os monopdlios da ciéncia, da tecnologia e das redes poderosos de
informagdo orientados para a maximizacao do lucro.

Trata-se enfim, de uma configuracdo que produz uma crise geral globalizada que

atinge, como se fosse polvo, 0 mundo todo.

Sua severidade pode ser medida pelo fato de que ndo estamos frente a uma
crise ciclica do capitalismo mais ou menos extensa, como as vividas no passado,
mas a uma crise estrutural, profunda do préprio sistema do capital. Como tal, esta
crise afeta — pela primeira vez em toda a histéria — o conjunto da humanidade,
exigindo para esta sobreviver algumas mudangas fundamentais na maneira pela
qual o metabolismo social e controlado. (MESZAROS, 1996)



1.2- As relacoes criticas entre trabalho e capitalismo

O capitalismo, como realidade histérica e singular, s6 pode ser compreendido em sua
estrutura dinamica, por meio do seu movimento que atravessa diversos estidgios que estdo
relacionados ao trabalho, ou seja, o processo histérico compreendido pela forma como os
homens produzem os meios materiais, a riqueza.

Para Marx (1982), o sentido do trabalho se constréi a partir da relacio do homem com

a natureza. Portanto:

O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho tutil, €
indispensdvel a existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de sociedade
— € necessidade natural e terna de efetivar o intercimbio material entre 0 homem e a
natureza, e portanto, de manter a vida humana.

Entram aqui novos elementos que complexificam e ampliam o significado exposto no
primeiro paragrafo.

Primeiro, a insercdo da necessidade do trabalho como deflagrador do intercdmbio
homem-natureza. Tem-se ai, implicito, o processo prévio de ideacdo "'? que se processa no
individuo para escolher a alternativa que lhe for mais satisfatéria e a sua conseqiiente acao
objetiva que permita a transformacdo da realidade. E o processo de trabalho propriamente
dito, composto pelo objeto, a matéria bruta com que se trabalha; pelos meios, os instrumentos
utilizados para transformacdo da matéria, bem como o ambiente em que ocorre a
transformacdo; pela forca de trabalho," isto &, a energia humana empregada no processo de
informacdo pelo produto; pelo valor de uso criado pelo trabalho, que corresponde ao objeto
produzido para satisfazer as necessidades humanas e pelo valor de troca, necessdrio para que
o trabalho se torne mercadoria. E possivel perceber que o processo de trabalho inclui
elementos concretos e abstratos em todas as suas etapas de desenvolvimento.

Ainda analisando a citacdo de Marx, podemos extrair outra no¢cdo fundamental — a de
intercambio — entre homem / realidade e homens/homens.

Toda objetivagdo produz uma nova situacdo, pois realidade e homem, ja

transformados, nao sdo mais os mesmos: houve influéncia reciproca sempre dindmica, ja que

' Para Mourdo (1999) a ideacio é sempre determinada pela histéria humana.
' A forga do trabalho ndo pode ser confundida com o trabalho uma vez que este é o rendimento daquela.
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novas necessidades e novas possibilidades vao surgindo e possibilitando a histéria um

caminhar em direcdo a construcio de sociedades mais complexas.'?

Todo ato de trabalho, sempre voltado para o atendimento de uma
necessidade concreta, historicamente determinada, termina por remeter para muito
alem de si proprio. Suas conseqiiéncias objetivas e subjetivas ndo se limitam a
producdo do objeto imediato, mas se estendem por toda a historia da humanidade.
(TAMAMOTO, 1999).

A partir do momento em que a satisfacdo individual € atingida, ampliam-se as

. . - .. L, . 13
necessidades a outros homens e criam-se as relagoes soclais € técnicas 13

que determinam a
condicdo histérica do trabalho. A esse conjunto Marx denominou de relacdes de producdo
pois sao tecidas entre os homens em torno da producao.

Dessa forma, o trabalho se subordina a determinadas formas sociais historicamente
limitadas, de ordem técnica, que caracterizam o modo de producdo e passam a determinar a
organizacdo e a execugdo dos processos de trabalho, que, assim, nada mais sdo do que o
produto das relacdes sociais.

O processo histérico do trabalho passa por trés grandes formas sociais em que se

teceram relacdes sociais diferenciadas e marcantes.

O Escravismo

Ha 2.500 anos, os gregos adotavam a maxima de Aristételes ‘“Pensar requer 6cio”
mas, na realidade, sabiam que tinham de produzir para sobreviver. Contudo, o trabalho (nec
ocio) ndo foi esquecido e, para resolver a questdo, criou-se o estrato social — escravo — para
realizé-lo.

O trabalho, para os gregos, era considerado uma desgraca necessdria e estava
diretamente ligado a rotina da utilizacdo das maos, sem criatividade e com utensilios rudes,
muitas vezes causando danos fisicos, o que os fazia pensar que seria impossivel perceber o
trabalho como uma atividade significativa em si mesma.

A escravidao era encarada como uma lei natural, e os escravos utilizados para livrar os

2 A sociedade de modo algum se reduz ao trabalho. As préprias novas necessidades produzidas pelo trabalho
ddo origem a complexos sociais que ndo mais fazem parte do trabalho. “Ao conjunto total das relagcdes e
complexos sociais que compde as sociedades em cada momento histérico dd-se o nome de totalidade social”.
(PEREIRA, 1999)

" Sdo técnicas, quando os agentes da producio se organizam de acordo com a natureza do trabalho; e sociais
quando as relagdes se estabelecem entre o trabalhador e o proprietério.
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cidaddos das tarefas servis. A distincdo entre o escravo e o cidaddo se baseava em um
argumento sutil: o escravo era desprezivel, ndo por trabalhar, mas porque, em um dado
momento de sua existéncia, tinha preferido a servidao ao risco de morrer pela liberdade; os
gregos e romanos justificavam a escraviddo com base na inferioridade natural dos escravos.

Esse estdgio marcou uma relagdo social bem nitida — senhor e escravo. Ser escravo
significava que um homem tinha se tornado propriedade juridica de outro homem — o cidadao.
Do ponto de vista econdmico, o escravo era realizador do trabalho, o que produzia, o produtor
direto mas, como propriedade de outro homem, era também meio de producgdo, propriedade
que podia ser vendida — mercadoria. A parte que cabia ao escravo, do seu produto de trabalho,
correspondia ao minimo vital, o suficiente para reproduzir sua forca de trabalho.

Como o trabalho escravo ndo incentivava o desenvolvimento da técnica, essa relacdo

social comegou a esmorecer.

A escraviddo no século IV d.C. j4 estava em declinio ndo como resultado de
um movimento abolicionista, mas em conseqiiéncia de mudangas socioecondmicas
complexas que substituiram o escravo-mercadoria e, em grande parte o camponés
livre por um outro tipo de trabalhador : o colonus (...), o servo.” (FIULLY,1989 )

O Feudalismo

O feudalismo, a dltima etapa no processo histérico das formacdes pré-capitalistas,
sugeriu fundamentalmente a persisténcia das formas de coercdo direta, traduzidas pelo
trabalho compulsério sob relacdes de dominagdo e de servidao.

Essas relagdes se concretizavam primordialmente no campo, onde o produtor direto (=
servo) ndo era proprietdrio da terra e trabalhava para o senhor sob formas de dependéncia
social e juridica, legitimadas pelo poder politico.

Nesse periodo, o trabalho, como nos diz Carmo (1992), “ndo merecia uma
preocupagdo especial na estrutura social e econdmica; absorvia, apenas uma pequena
parcela de atengdo da classe dominante”, mas era necessario para garantir a sobrevivéncia

1 . . .. 14
da familia embora se caracterizasse por ser de baixa produtividade"'®

e ditado pelos
fenomenos da natureza (como as estagdes, as chuvas, por exemplo). O trabalho era lento e
para Friedmann (1985) “(...) havia uma sincronia entre o ritmo das rudimentares mdquinas e
o movimento do corpo que as fazia funcionar (...)”. Os individuos eram, dessa maneira

“mentalmente moldados” por esse ritmo de vida.

' Nio havia uma economia de mercado que comportasse excedentes.
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O artesanato, também, era uma pratica do feudalismo; os produtos desenvolvidos na
area rural eram operados sob a incidéncia de encargos igualmente pesados a todos que
estavam ligados ao feudo, como as terras, os rios, as florestas e os homens. J4 a producdo
artesanal urbana era desenvolvida em pequenas oficinas por artesdos geralmente originarios
do campo, homens desgarrados de suas familias e de suas comunidades aldedes, que viviam
marginalizados na cidade. Destituido da posse de instrumentos de trabalho e de matéria-
prima, que pertenciam ao mestre-de-oficio, o artesdo emprestava sua capacidade produtiva em
troca de uma remuneracdo instdvel, que variava do pagamento didrio ao semanal, trabalhando
de oito a dezesseis horas dia.

O regime feudal, que teve seu apogeu entre os séculos XI e XIV, sofreu um lento e
quase imperceptivel processo de definhamento. Diversos fatores contribuiram para a sua
derrocada: a falta de um poder que centralizasse o excesso de leis, impostos e taxas cobrados
por feudos e as constantes fugas dos camponeses para as cidades, onde se expandia o livre
comércio. Com o surgimento das cidades, ao redor das igrejas ou dos burgos emergiu uma
nova classe social — a burguesia - que conseguiu impor gradativamente seus ideais politico-
econdmicos.

A transicdo do feudalismo para o capitalismo foi ocorrendo durante séculos até o
XVIII, e eclodindo, em momentos diferentes, nos paises europeus.

O lento processo de ruptura das relagdes feudais promoveu a separagdo gradativa do
trabalhador dos meios de produ¢do no campo e nas manufaturas. O camponés foi, aos poucos,
expropriado e, como o artifice, transformado em trabalhador “livre”, obrigado a vender sua
forca de trabalho para sobreviver. A apropriacdo dos meios de controle do trabalho passou
para o burgués capitalista. Nessa relacao burgués / trabalhador, o interesse da producao fez da
forca de trabalho, mercadoria; o trabalho foi apropriado pelo dinheiro, como salério.

O crescimento econdmico da burguesia foi acompanhado pelo seu progresso politico:
a burguesia tomou o poder, propiciou, assim, as condi¢des histoéricas para o avancgo industrial
e deflagrou revolucdes nos modos de produgdo. Essa tomada de poder pela burguesia criou,
de um lado, as condi¢des para o rompimento das amarras tradicionais que prendiam os
trabalhadores aos seus oficios e, de outro, “dominou” o trabalhador e ampliou a capacidade de
exploracdo.

Surgiu a figura do trabalhador-proletario em contraposicdo ao dono do capital. Aquele
ficava sujeito a todas as vicissitudes da expansdo; tornou-se apéndice da maquina e a sua

capacidade produtiva condicionou-se a nocao de lucro, isto é, conforme o que seu trabalho
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representava na obtencdo do seu produto. Estabeleceu-se o dominio do trabalho pelo capital e
a mais-valia tornou-se a marca registrada dessa dominagao.

Essa € uma questdo fundamental para a compreensao do trabalho no capitalismo. Nos
processos de produgdo anterior, 0 escravo, 0 servo, o artesdao eram categorias que confundiam
um sistema individualizado de producdo de riqueza com os mecanismos de compulsdo. O
capitalismo veio e libertou o trabalhador dessa compulsdo, derrubando os privilégios das
profissdes e proclamando a liberdade total da industria e do trabalhador. Essa liberdade,
contudo, acabou por determinar o enriquecimento das classes dominantes, ja que a propria
liberdade era um moével da competicdo no mercado de trabalho. O aumento e o crescimento
das industrias interferiram na distribuicdo fisica do trabalhador, na medida em que se
estabeleceu a relagcdo capital-trabalho. A burguesia fixou regras de exploracdo do trabalho e a
lei da oferta e da procura acabou por se impor como principio regulador dessa exploracao. O
trabalhador industrial passou a se integrar a massa do proletariado, mergulhando numa relacdo
determinada por regras do mercado e do lucro, de um lado, e pelo indice de produtividade, do
outro.

Além disso, o capital imprimiu um cardter cosmopolita a economia; 0 progresso
tornou-se acelerado as relagdes de comércio ampliaram-se e, aos poucos, desaparece o
isolamento e as nagdes criam as independéncias.

O crescimento burgués foi acompanhado do crescimento inverso do operariado
contemporaneo; o progresso econdmico ndo foi acompanhado pelo progresso social.

A articulagdo trabalho-capital € tdo intensa e organica que, com a crise do capitalismo,
o trabalho entra em crise.

Como respostas do capital a crise dos anos 70, intensificaram-se as transformacdes no
processo produtivo, por meio do avango tecnolégico, da constituicio das formas de

15 6 modelo de

acumulagdo flexivel e dos modelos alternativos ao taylorismo/fordismo;
regulacdo social democrdtico vigente comegou a ser solapado pela (des)regulacdo
neoliberal,"'®” privatizante e anti-social. Essas transformacdes afetaram fortemente ndo s6 o

significado do trabalho como o da classe trabalhadora .

'3 Padrio produtivo capitalista que se fundamentou basicamente na produgio em massa, em unidades produtivas
concentradas e verticalizadas, com um controle rigido dos tempos e dos movimentos, desenvolvidos por um
proletariado coletivo e de massa, sob forte despotismo e controle fabril.

' Antes de qualquer coisa, é bom registrar como ¢ dificil se definir precisamente o neoliberalismo j4 que este
ndo constitui um corpo tedrico préprio e coerente. Para José Ricardo Cunha (2003) “o neoliberalismo se define
sobretudo e claramente como uma ideologia dominante, ou seja, uma forma de ver a realidade baseada em
certos padroes de certo e errado”
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Para Antunes (1999), nesse momento, acentuam-se os elementos destrutivos que

presidem a légica do capital :

Trata-se de uma aguda destrutividade que, no fundo, é a expressdo mais
profunda da crise estrutural que assola a (des)socializa¢do contemporinea: destréi-
se a for¢ca humana que trabalha; destrocam-se os direitos sociais; brutalizam-se
enormes contingentes de homens e mulheres que vivem do trabalho; torna-se
predatéria a relagdo producdo/natureza, criando-se uma monumental sociedade do
descartdvel, que joga fora tudo que serviu como embalagem para as mercadorias e
seu sistema, mantendo-se , entretanto o circuito reprodutivo do capital.

O processo de estranhamento 7 4o trabalhador, com relagdo ao processo e ao produto

do trabalho, entdo, agrava-se

Como a mdquina nio pode suprimir o trabalho humano, ela necessita de
maior intera¢do entre a subjetividade que trabalha e 0 novo maquindrio inteligente.
E, nesse processo o envolvimento interativo aumenta ainda mais o estranhamento
do trabalho, amplia as formas modernas da reificacdo, distanciando ainda mais a
subjetividade do exercicio de uma cotidianidade auténtica e auto-determinada. Com
a aparéncia de um despotismo mais brando, a sociedade produtora de mercadorias
torna, desde o seu nivel microscésmico, dado pela fabrica moderna, ainda mais
profunda e interiorizada a condi¢do do estranhamento presente na subjetividade
operatdria. (ANTUNES, 2000)

E Ramtin (1997) quem, também estudando a alienagio, diz que, hoje, ela engloba uma
diversidade de formas, entre as quais a rejeicdo da vida social, o isolamento, a apatia € o

siléncio da maioria e mesmo violéncia e agressao diretas:

Para os permanentes desempregados e desempregaveis, a realidade da
alienacgdo significa ndo somente a extensdo da impoténcia ao limite, mas uma ainda
maior intensificacdo da desumanizacgdo fisica e espiritual (...). O aspecto vital da
alienacdo deve-se ao fato de que a impoténcia estd baseada na condi¢do da
integragdo social pelo trabalho. Se essa forma de integracdo social estd sendo
crescentemente prejudicada pelo avanco tecnoldgico, entdo a ordem social comeca
a dar claros sinais, levando gradualmente a uma desintegragdo geral.

Agrava-se a alienacdo do trabalho assalariado, independente do valor do saldrio, pois
implica a submissdo forcada do trabalhador as necessidades de reproducdo ampliada do

capital; converte-se em um processo “no qual o desenvolvimento das for¢as produtivas

17 O termo Entfremdung utilizado por Marx e Lukdcs para designar a producdo pelos homens de sua prépria
desumanidade foi traduzido de duas maneiras diferentes: como alienacdo (para autores como José Paulo Netto,
por exemplo) e como estranhamento (para outros como Ricardo Antunes). Como estamos nos referindo e nos
apoiando nas idéias de Antunes para embasar este estudo, ficaremos com a sua traducao.
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implica, também (portanto, ndo apenas), a producdo de riqueza da classe dominante e da
miséria dos trabalhadores.” (ANTUNES, 1997)
Alguns autores, como Arruda (2001), denominam a atual crise do trabalho assalariado

como terminal:

Acreditamos que se trata, sim, da crise terminal do trabalho assalariado, um
dos pilares da ordem econdmica protagonizada pelo capital. O trabalho assalariado
e apenas uma das multiplas formas de organizacdo do trabalho humano na
sociedade que a humanidade inventou.

Essa crise do trabalho assalariado teve conseqiiéncias diretas no aumento exponencial
de desemprego e na precarizacao do trabalho.

No plano das desigualdades, o novo mundo do trabalho traz, em sua esteira, uma
massa de excluidos, um grande nimero de pessoas, que, desempregadas, ndo t€ém como
sobreviver, pois a auséncia de qualificacdo e de espago no mercado traz a fome, a privacdo e

as necessidades ndo satisfeitas para o seu dia-a-dia.

A massa de excluidos pelo “progresso” e pela “racionalidade” da producio
resta travar dia a dia a mais 4rdua luta para garantir minimamente a prépria
sobrevivéncia. As designacdes formais criadas para reconhecer as atividades
“marginais” ou “subterrdneas”, a que esses trabalhadores excluidos passam a se
dedicar, constituem em geral um meio de — no campo das representacdes, das idéias
e das ideologias — tratd-las sob algum vinculo no qual eles aparecam integrados a
sociedade. De fato, porém, sdo atividades de excluidos sociais para, enquanto
excluidos, conseguirem se manter vivos. (CARDOSO, 2002)

O assunto — desemprego — deve ser visto como elemento estrutural do sistema no qual
o exército de desempregados exerce a “funcdo de controle do movimento dos saldrios, de
controle sobre o restante dos trabalhadores.” (BOMFIM, 2003). E, portanto, uma questao
politica e ndo s6 econdmica como queriam os neocldssicos Keynes e o proprio Marx (ver

SANCHIS, 1997).
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Frigotto e Ciavatta (2002) comentam que a questdo do desemprego €, hoje, uma

realidade estrutural:

O desemprego estrutural e sem precedentes — 1 bilhdo de desempregados no
mundo. Somente na cidade de Sao Paulo neste momento 1milhdo e 500 mil
trabalhadores estdo desempregados. Concomitantemente amplia-se o numero de
trabalhadores precarizados em seu trabalho — tempo parcial ou com contrato
tempordrio de trabalho. Chama-se isso cinicamente de flexibiliza¢do do trabalho.

A questdo do espanto gerador da (des)ordem nao se dd somente no ambito dos que
figuram na lista dos desempregados, uma vez que para os que se encontram empregados, o
rebaixamento de saldrio € algo que ameagca a todo momento as empresas que, para
permanecerem produzindo, t€ém de ficar a mercé das demandas do mercado, o controlador das
altas e baixas do consumo.

A forma desumana, com a qual os trabalhadores se deparam na sua relacdo com o
mundo do desemprego, acaba por leva-los a segregacdo, ao isolamento individual e as formas
de criminalidade. Isso, de certa forma, como comenta Antunes (2001), explica o porqué da
alienacdo nos extratos mais penalizados pela precarizagdo/exclusao do trabalho ser mais
desumanizada e brutalizada em suas formas de vigéncia e explica, também, a luta permanente
desses trabalhadores por alternativas na drea de trabalho.

Um exemplo disso é o crescimento do mercado informal, conforme citacdo de Salm

(1998) :

E o aumento das relagdes informais, em detrimento dos emprego regular e,
na década de 1990, também através do aumento do desemprego aberto. A tendéncia
é bastante clara. Hoje, os empregos regulares ou formais ja representam menos da
metade dos postos de trabalho, quando representavam cerca de % no final da
década de 1970.

Mas continua a ser uma comprovagao da precarizacao do trabalho: “A maior parte do
setor informal é , na verdade, uma desesperada tentativa de sobrevivéncia. Ele ndo é outra
coisa sendo o rabo do sistema brasileiro, profundamente desigual.” (OLIVEIRA, 2000).

E um setor que “ndo cria nenhuma identidade, a ndo ser pelo trabalho de

autodeterminagdo do sujeito” (OLIVEIRA, 2000)
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Outro exemplo vem do terceiro setor 1% da economia, que tem crescido em razdo da
retracdo do mercado de trabalho industrial e também da reducdo que comeca a sentir o setor
de servigos em decorréncia do desemprego estrutural.

A terceirizacdo, apesar de Antunes (2002) achar que cumpre um papel de
funcionalidade ao incorporar parcelas de trabalhadores desempregados, parece-nos ser mais
um aspecto do processo de crise que contribui para a precarizagcdo do trabalho.

“(...) Se a empresa terceiriza para economizar e se, ao terceirizar, paga os saldrios e encargo
dos empregados da prestadora e mais o lucro desta empresa, é logico que houve ai um
rebaixamento salarial e um aviltamento do trabalho. A idéia de modernizar terceirizando,

portanto, para os direitos do empregado, é um relégio que so anda para traz.” (Melo, 1997)

Acreditar que o novo mundo do trabalho precariza as relagdes sociais supde, também,
acreditar em uma perspectiva marxiana de que o trabalho, no capitalismo contemporaneo,
permite entrever possibilidades de criagdao de alternativas que levem os homens a auto-
realizacdo e a sair dessa situagdo, como diz Lukécs, (1997). Mesmo o trabalho mais alienante
contém uma alternativa dialética e um fundamento de liberdade :

“ 0 “ir aléem” da animalidade por meio do salto humanizador leva ao encontro da
universalidade.”

Que alternativas podem resolver ou minimizar essa situacdo? E o que serd visto no

préximo capitulo.

O Terceiro Setor é composto por entidades sem fins lucrativos, atuando na
prestacdo de servigo, ou produgdo de bens voltados para dreas sociais. Trata-se de
um setor privado atuando em dreas de atendimento piblico. O desenvolvimento do
Terceiro Setor no Brasil tem aumentado significativamente a partir dos anos 90 e
tem sido incentivado pelo Governo Federal de acordo com suas politicas de
parcerias e desativa¢do da atuacdo direta do estado nas dreas sociais, 0 que, nos
parece um descaminho em relagdo ao setor, desvirtuando seus objetivos e
tornando-o setor participe da politica de domina¢do. (ANTUNES, 2002)
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2- ECONOMIA SOLIDARIA : UMA POSSIVEL RESPOSTA PARA A CRISE

Um novo sistema metabdlico de controle social deve instaurar uma forma de
sociabilidade humana autodeterminada, o que implica um rompimento integral com
o sistema do capital, da producdo de valores de troca e do mercado. (ANTUNES,
2002)

2.1- Economia Solidaria como possibilidade de autonomia comunitaria

Até agora, com as discussodes efetuadas, ficou claro que o mundo do trabalho sofreu
transformagdes radicais no ultimo século, em razdo das mudangas ocorridas na dindmica
capitalista. A partir dos acontecimentos que culminaram com a nova ordem econdmica do
capital, associada a nova realidade da globalizacdo, as formas de realizacdo do trabalho
sofrem mudancas engendradas pelas inovacdes tecnoldgicas, pelo aumento do desemprego e

pelas novas formas de empregabilidade.

As mudancas do mundo do trabalho que se oferecem a nds, se nds as
soubermos utilizar, é a chance do século. Busquemos as idéias, construamos os
cendrios, ergamos as hip6teses. Ndo a busca de uma solugdo tnica e magica, mas a
procura infatigdvel de dez, vinte, cinqiienta, cem propostas, que se entrecruzam e se
reforcam. (AZNAR, 1995)

Nao temos certeza de que o atual momento traz a chance do século, mas, sim, de que
ha necessidade de busca de alternativas, pois a precarizacdo das formas de trabalho, antes
privilegiadas pelo capital, abriu espacos para novas formas de organizacdo da producdo e de
trabalho, muitas vezes bastante distintas dos modelos tradicionais, mas, nem por isso, menos
eficazes no sentido de gerar recursos para a sobrevivéncia digna dos que produzem bem e
Servicos.

No momento em que se discutem algumas dessas novas formas de trabalho, sobretudo
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as que passam pelo coletivo e pela associa¢do de desempregados em torno de um novo projeto
autogerenciado, ndo se pode deixar de acentuar e sinalizar para os multiplos conceitos que as
formas associativas de trabalho ganham na literatura académica, tais como: economia
solidaria; economia popular; economia autogestiondria; economia social; economia
associativa; economia cooperativa; organizacdo econdmica popular e outras que dizem
respeito a praticas e experiéncias em construcao.

Mesmo havendo algumas nuances, em sintese, os termos significam, essencialmente,
uma organizacao de pessoas em pequenos grupos, em torno da producao de bens ou servigos,

formando uma unidade produtora, na qual, por consenso, trabalhardo e auferirdo excedentes

repartidos por todos; em conjunto e solidariamente buscardo a “forma de encarar seus
problemas econdmicos sociais e culturais mais imediatos” (RAZETO, 1993).

Singer (2003) amplia o conceito:

Um conjunto de ag¢des com vista a formagcdo de modos de producdo
associativos para um projeto estratégico anti-capitalista e de desenvolvimento
humano sustentdvel, que ocorre no contexto do préprio modo de producio
capitalista, a0 mesmo tempo em que rompe com seus limites.

Neste estudo, a expressao utilizada serd “Economia Solidaria”, por ndo s6 atender
melhor os enfoques do projeto que serve de referéncia a esta tese e a sua construgao tedrico-
pratica, mas também por ser uma expressio de sentido amplo, englobando a economia
popular e a totalidade da classe trabalhadora, dialeticamente relacionada as outras

economias'”

e com caracteristicas bem especificas

Concretamente a Economia Soliddria nasceu pouco depois do capitalismo industrial
como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos, provocado pela difusdo das
maquinas e da organizacdo fabril da produ¢do, o que deixou desempregadas muitas pessoas
vindas do campo.

Tudo isso foi percebido por um britanico, proprietirio de um imenso complexo téxtil
em New Lamark, Robert Owen, que decidiu limitar a jornada de trabalho de seus empregados,
proibir o emprego de criangas e construir escolas para elas. Surgiu, assim, o primeiro do
sistema de trabalho cooperativo, no século XIX.

Com a Revoluc¢ado Francesa e o aumento da pobreza no pais, Owen fez uma proposta

para auxiliar as vitimas da pobreza. Em 1817, apresenta um plano ao Governo Britanico para

19 ;.. . .. . .
Virios autores como Bonfim Tiriba, Singer, Gadotti, por exemplo, efetuaram estudos, buscando estabelecer
limites e campos entre a Economia Solid4ria, Economia Popular e o mercado capitalista.
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que os Fundos de Sustento dos Pobres, cujo nimero estava se multiplicando, em vez de serem
meramente distribuidos, fossem investidos na compra de terras e na constru¢do de aldeias
cooperativas, onde viveriam 1200 pessoas. Os excedentes da produgdo seriam trocados entre
as aldeias, caracterizando a solidariedade como mediagdo deste projeto socialista de
producdo.

Segundo Paul Singer (2002), com essa iniciativa de Owen, o século XX teve o seu
inicio marcado pelas formas cooperativas de trabalho, fossem elas decorrentes de grupos
operdrios que se uniam para superar o desemprego ou de familias que, numa espécie de
trabalho doméstico, produziam em conjunto.(zo)

Criaram-se cooperativas operdrias, integrais, armazéns cooperativos, os clubes de
troca e a Bolsa Nacional de Trabalho Eqiiitativo, cuja troca se efetuava de acordo com as
horas de trabalho médio de um operario padrao.

Em 1833, nasce o Factory Act, estabelecendo uma legislagcdo protetora do trabalhador
de fabrica.

As idéias de Owen se propagaram e, na Franca, Charles Fourier criou um falanstério,
ou seja, uma comunidade suficientemente grande, com 1800 pessoas trabalhando de acordo
com suas aptiddes e preferéncias. Os meios de produg@o seriam de todos os membros, mas
sob a forma de propriedade acionaria e o resultado do trabalho de todos seria repartido de
acordo com proporc¢des previamente determinadas.

Mas o capitalismo em ascensdo e a forte reagdo dos empregadores ndo permitiram a
solidificacdo das cooperativas, naquele momento, nem sua disseminacdo pelos outros paises
europeus.

Assim, a E. S. foi “esquecida” até os anos 70, do século XX. Quando o desemprego
em massa retornou, houve a desindustrializacao, eliminando milhdes de postos de trabalho
formal, os sindicatos se debilitaram e a situacdo dos trabalhadores piorou.

Entdo, ressurge a Economia Solidéria.

Singer (2002) discorda do termo '"ressurgir" e utiliza o "reinventar" pois, “o que
distingue este novo cooperativismo é a volta aos principios, o grande valor atribuido a
democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na autogestio e o

repiidio ao assalariamento”

%% Singer descreve as tentativas de criagdo de cooperativas owenistas, sua disseminacio e a gradativa penetragdo
na Inglaterra de publica¢des sobre o assunto. Mas descreve também, os fatores que impediram o sucesso do
trabalho tais como a luta de classes (entre trabalhadores e empregadores), a inclusdo ao lucro no calculo do
mercado de trabalho, as greves patronais e a demissdo dos operdrios sindicalizados.
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De qualquer maneira, foi o momento em que se retoma a idéia de forma
contextualizada, inserida no novo contexto historico.
No Brasil, a Economia Solidaria comecgou a reaparecer de forma esparsa na década de

1980 e tomou impulso crescente a partir da segunda metade dos anos 90 :

O movimento da A¢do da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida,
que mobilizou milhdes de pessoas entre 1992 e 1994, sugiram também em meados
da década de 1990 as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares
(IT.CP.), pertencentes a Universidades que se dedicam a organizacdo da populagdo
mais pobre em cooperativas de producdo ou de trabalho. (SINGER, 2002 )

O mesmo autor também comenta e discute o papel dos movimentos populares na
consolidagdo da economia solidéria, tais como os 6rgdos administrados pela CNBB e outras
que se revelaram importantes como mediadores dessa nova forma de producao.

Bomfin (2003), ao analisar as caracteristicas listadas por Razeto,?" propos algumas
mudancas capazes de torna-las “mais flexiveis de forma que, ainda sendo uma projecdo da
realidade, tenham possibilidades de serem realizdveis.”

Essa flexibilidade aparece, principalmente, no quantitativo de atividades (item 7), na
abertura para outras possibilidades e apoio institucional (item 9) e nos objetivos finais (item
10). Sao elas :

1) Nao sdo iniciativas puramente individuais, mas associativas;

2) sao iniciativas organizativas, em que seus integrantes propdem, de forma explicita ou
informalmente, um programa de atividades como determinados objetivos;

3) sdo iniciativas para enfrentar um conjunto de caréncias e de necessidades concretas como
geragdo de trabalho e renda, alimentacgao, satde, cultura, educagdo, entre outras;

4) sdo iniciativas que buscam enfrentar os problemas através de uma agao direta mediante
um esforco coletivo e a utilizacdo de recursos proprios;

5) sdo organizagdes que implicam relagdes e valores, ndo como algo necessirio ou
secundario mas como algo inerente ao modo em que se busca os problemas e satisfazer as
necessidades;

6) sdo organizacoes que se pretendem participativas, democraticas, autogestionarias e
autonomas;

7) sdo iniciativas que podem se limitar a uma s6 atividade, mas que tendem a ser integrais,

204 . . .
E importante nomear outros autores que estudam o assunto e serviram de base e apoio ao nosso trabalho: Lia
Tiriba, Paul Singer, John Craig, Edenise da Silva Antas, entre outros.
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combinando atividades econdmicas, sociais, educativas e culturais;

8) sdo iniciativas que t&ém, como perspectiva, uma sociedade melhor e mais justa;

9) sdo iniciativas que necessariamente ndo precisam estar ligadas, mas geralmente sdo
apoiadas por institui¢des religiosas, organizacdes nado-governamentais ou institui¢oes
publicas como algumas universidades;

10) sdo iniciativas que desejam e buscam o crescimento, procurando ter relagdes com outras,

preferencialmente com o mesmo teor e objetivos.

As cooperativas de trabalho

Desde as suas origens, no século XIX, o pensamento associativista e a
pratica cooperativa desenvolveram-se como alternativas tanto ao individualismo
liberal quanto ao socialismo centralizado. Como teoria social, o associativismo é
baseado em dois postulados: por um lado, a defesa de uma economia de mercado
baseada nos principios ndo capitalistas de cooperacdo e mutualidade e, por outro, a
critica ao Estado centralizado e a preferéncia por formas de organizacdo politica
pluralista e federalistas que deram um papel central a sociedade civil. (SANTOS,
2002)

A cooperativa € a atividade formal mais caracteristica.
A opcdo feita para desenvolver esse trabalho, um tipo de associativismo cooperativo
especifico — as chamadas cooperativas de trabalho — por apresentarem caracteristicas mais

‘. : (22
préximas de um empreendimento solidario,*”

pois permitem formas alternativas de
socializagdo dos meios e a superagdo da relagdo capital/trabalho.

As caracteristicas de uma forma alternativa de economia sedimentada na autogestao e
apoiada na solidariedade, ultrapassam a concepcao de formas de producao que visam somente
o lucro, para se projetarem além do econdmico. Entretanto se constituem em uma alternativa
que inclui os setores marginalizados na producio e se interessa pelo usufruto dos resultados
do desenvolvimento, visto tratar-se de um projeto que nasce de “baixo para cima”, ou seja, da

iniciativa dos proprios atores que deverao criar, produzir e usufruir a produgao.

Denominam-se Cooperativas de Trabalho tanto as que produzem bens, como
aquelas que produzem servicos, sempre pelos proprios cooperados. Elas podem ser
constituidas por trabalhadores-cooperados, desde os que executam as atividades
mais simples — carregadores, garis etc, até pelas atividades de profissionais mais
especializados como médicos, engenheiros, consultores, analistas de sistema etc e,
também, pelos trabalhadores que assumem a reconversdo de empresas falidas ou
em estado pré-falimentar, em qualquer drea. Na cooperativa de trabalho, a relacio
do associado-cooperativa € diferente de todos os outros ramos. (...) A cooperativa

2 Salm (1998), Tiriba (2001), Barros (2001), Bomfin (2003), Singer (2003), estudam varias experiéncias ja
concretizadas de cooperativas de trabalho e sua significancia.
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de trabalho, (....) tem-se mostrado, na pratica, como a alternativa mais vidvel, sendo
a Unica, que os trabalhadores encontram para criarem, manterem e/ou recuperarem
postos de trabalho. Dessa forma, tanto a cooperativa pode ser a Unica fonte de
receita do trabalhador-cooperado, quanto servir de complementacdo em seu
orcamento. Se houver empregados, desempenham tdo somente fungdes
administrativas. Com a cooperativa o trabalhador tem a oportunidade de sair da
informalidade, resgatar a cidadania, além de ser apoiado em suas necessidades
bésicas: educacgdo, habilitagcdo, saide e outras. (OLIVEIRA, 2000)

2.2- Economia Solidaria : uma possivel resposta para o desenvolvimento local de Sao

Joao da Barra

Para solidificar a op¢do pela Economia Solidaria, foi preciso conhecer as diferentes
visdes, as vezes contraditdrias, que os tedricos apresentam dessa resposta alternativa para nao

ocorrermos no erro de ver eleito um tipo ideal de cooperativismo, descolado da realidade.

Criticas a Economia Solidaria, aliando-a ao capitalismo

Para organizar, de uma forma didédtica, as dentncias levantadas a respeito da
Economia Solidéria, resolve-se categorizd-las em criticas histéricas, legais, estruturais,
culturais e politicas, ou seja, os problemas relacionados ao tempo em que a idéia readquiriu
forca, a relagdo existente entre as organizacoes e a legislacao vigente, a forma e aos objetivos
que estruturam as cooperativas de trabalho e a vis@o cultural e politica da prépria sociedade a

que pertencem.

Criticas historicas

) em um

As cooperativas de trabalho surgiram a partir da precarizacdo do trabalho,
momento de enfraquecimento dos sindicatos e da conseqiiente posicdo combativa dos

trabalhadores.

» “Nzo hd duvida de que a desestruturacio do modelo de emprego que dominou nas décadas do apds-guerra
vem provocando muito estresse e inseguranga, aumento das desigualdades e do desemprego, além de degradacio
das ocupagdes. O nome consagrado para este mal estar é precarizagdo do trabalho. Portanto, visto da perspectiva
dos trabalhadores, o balango do processo de flexibilizacdo, até que € claramente negativo e representa um
evidente retrocesso social. O medo de perder o emprego aparece novamente como a principal forca
disciplinadora do trabalho (Na edi¢do de 6 de setembro de 1998 do Jornal do Brasil, foi publicado que, segundo
uma pesquisa divulgada na semana anterior pela Universidade de Rudgers, para a grande maioria dos americanos
a seguranga no emprego continua a ser a preocupacao principal. Isso ocorre depois de sete anos de crescimento
com baixas taxas de desemprego)”’. (SALM, 1998).
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Por isso, podem seguir um caminho de acordo com a visdo liberal, o que as desviaria
do objetivo de atender as classes trabalhadoras. Se assim acontecer, se “a proposta de um
novo projeto societdrio apoiado na economia soliddria vier desta forma poderd ndo ser uma

das solucdes da classe trabalhadora, ou mesmo vir em posi¢do oposta.” (BONFIM, 2003)

Criticas legais

Melo (1997) toma uma posicdo bastante radical ao afirmar a ilegalidade e, também, a

ilegitimidade de qualquer cooperativa:

As chamadas cooperativas de trabalho nasceram sob o estigma da fraude: o
triste pardgrafo tnico acrescentado ao artigo 442 da CLT tinha como exclusivo
objetivo impedir que trabalhadores empregados em glebas de assentamentos
tivessem seus direitos reconhecidos pela justica do trabalho. Teve como origem,
portanto, a tentativa de neo-proprietarios de terra, ainda que pequenos, de burlar a
lei travestindo de cooperados os seus proprios empregados. Assim nasceram, assim
se desenvolveram : as cooperativas de trabalho sdo e continuar@o a ser mecanismos
destinados a subtrair direitos do empregado, suprimir obrigagdes do empregador, e
fazer letra morta um século de conquistas sociais destinadas a tornar o trabalho e a
vida menos injustos, menos indignos. Do campo avancaram para as cidades,
seduzindo a iniciativa privada e ji parte do setor publico. Elas se associam a idéia
de terceirizacdo, mecanismo pelo qual o empresdrio transfere a outra empresa a
atividade que antes realizava por meio de seus proprios empregados.

Hé dois pontos que queremos salientar a respeito da criagdo de cooperativas que
podem desviar os cooperados do trabalho solidério.

O primeiro diz respeito a empresdrios fraudadores que, para ndo pagar impostos

trabalhistas, inventam falsas cooperativas para burlar a lei. Sdo as “Gatoperativas”. **

Com efeito, até agora, e no tocante as cooperativas de trabalho, a nova lei
tem sido usada em quase 100% {?} dos casos para fraudar a aplicagdo do Direito do
Trabalho, como jd se previa com conseqiiéncias danosas ndo sé para o trabalhador,
mas para toda a sociedade, pois, além da burla aos direitos trabalhistas, ndo ha
recolhimento de INSS e FGTS, etc. , nem respeito a qualquer norma de seguranga
do trabalho. (MELO, 1996)

O segundo ponto nos leva a terceirizacao, um processo instaurado para o aumento dos

lucros do empresario e contrario, portanto, aos interesses dos trabalhadores.

24 Uma das formas mais pitorescas (...) se deu a partir da aprovacdo da lei n.8./949/94, que acabou com o
vinculo de relacdes empregaticias nas empresas cooperativadas. Decerto existem centenas de cooperativas e
associacdes de produtores no Brasil que sdo legitimas e devem ser apoiadas institucional e politicamente . Mas a
lei aprovada em abril deu um amplo espago para a reducdo de direitos sociais com a contrata¢do de trabalhadores
através de cooperativas organizadas e dirigidas pelos “gatos” — “gatoperativas” (PAIXAO & FIGUEIREDO,
1997, p.18)
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“O recrudescimento de estratégias de subcontratacdo, embutidas em
processos de terceirizagdo, visam repassar ndo somente custos e etapas do processo
produtivo, mas, também, os riscos, o desfuncionamento e possiveis efeitos
deletérios inerentes ao modo de producio”. (BOMFIN, 2003)

Criticas Estruturais

Analisando os aspectos que devem ser priorizados por uma cooperativa soliddria,
alguns autores (Luxemburgo, 1990, Tiriba 1997, por exemplo) alertam para a idéia de que, se
ela levar em conta apenas o aspecto econdmico, ou ird a faléncia ou transforma-se-4 em
empresa capitalista.'*

Do mesmo modo, se as cooperativas ndo se preocuparem em atingir a sociedade de
classes como um todo, tenderdo a ficar isoladas, alienadas e a margem do restante da
sociedade. Nesse caso ou se extinguem, ou se mantém insignificantes e sem forcas ou sdo

cooptadas pelo préprio sistema.*®

Criticas politico-culturais

Depois de todas essas consideracdes, é facil entender o pré-conceito®” tanto social em

relagdo as cooperativas consideradas frageis, isoladas, paralelas de “pobres” e sempre

(28)

carentes do apoio assistencialista dos empresarios, € do Estado ™™ e da legislacdo, quanto aos

* Para Luxemburgo isso ocorrerd porque apesar de a cooperativa comegar com uma posi¢io socializada, ndo
poderd nem suportar a concorréncia das empresas capitalistas € nem negociar, em relagdo a exigéncia do
mercado, a mercadoria for¢a-de-trabalho.

*6 Extingue-se “porque, sendo uma economia assentada em uma base produtiva restrita, nio tem como suportar
a concorréncia com a economia global tecnologicamente mais avancada. A insignificincia, possibilidade que o
sistema capitalista ndo somente permite mas deseja, para a Economia Solidéria, pois alem de ndo ameacar o
sistema, ainda serve de paliativo para os seguimentos econdmico-sociais que nao se integram. E a cooptagao,
subdividido em duas formas: uma, quando os homens de negdcio percebem que determinadas atividades da
Economia Soliddria sdao potencialmente lucrativas, tentam obté-las para si; e a outra quando os préprios
participantes empreendimentos soliddrios e autogestiondrios acentuam de forma exagerada a desigualdade entre
seus proprios cargos e saldrios, retomando a figura do chefe, do patrio, e de tal forma que fazem retornar a figura
do “dono”. A propriedade privada permanece.” (BOMFIN, 2003)

70 prefixo da palavra foi salientado para enfatizar a no¢io da antecedéncia da visio antes do conhecimento do
fato.

28 Apoiamo-nos em Abensoup (1998) para entender melhor a concepc¢io de Estado em Marx: “Na verdadeira
democracia, o Estado politico desapareceria, enquanto pretendesse usurpar abusivamente a funcdo de uma
instancia de determinacdio ou a de uma forma organizadora. Somente a este titulo Marx se dedica no tema
desaparecimento do Estado. Mas o Estado politico ndo desaparece; ele persiste, pois, na medida em que se
acantona na sua tarefa em que permanece o que: um momento particular da vida do povo. Considerando Marx e
o problema da politica dessa forma, estamos longe do anarquismo, quanto do socialismo, tdo longe de uma
espontaneidade social se auto-regulando, quando da emergéncia da comunidade genérica para além do politico,
fora do politico. Podemos, menos ainda sustentar a tese de um desaparecimento “grosseiro” do Estado (no
sentido em que Marx criticara, em 1844, o “comunismo grosseiro” dos franceses), se levarmos em conta que
Marx reconhece a heterogeneidade do momento politico e, a0 mesmo tempo, reconhece que esse momento,
mantido em sua justa medida possui uma especificidade que o torna indispensdvel a emancipacdo das outras
esferas.”
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proprios cooperativados

Nao serdo, provavelmente, em condicdes de miséria que os homens pensariao
e refletirdo sobre suas préprias vidas, ndo serd na pentria que os homens adquirirdo
mais consciéncia. Nestas condi¢cdes o melhor que pode acontecer € a revolta. Uma
revolta desmedida e sem direcdo, mas que poderia ao menos ser expressdo de
algum tipo de forca. S6 que, na maioria das vezes, ao invés de revolta encontra-se
submissdo, alienagdo e auto-condenagdo. De imediato é que muitas destas
organizagdes populares incentivadas por muitos tedricos e entidades vém tirando da
miserabilidade homens e mulheres para algum grau de dignidade. O problema é que
a maior parte fica somente neste patamar, que embora importante € somente
assistencialista. (BOMFIM,2003)

E ficil entender, também, a falta de interesse politico de um estado neoliberal e

conservador em aceitar um processo técnico ou de trabalho a favor do trabalhador:

Produzir quer dizer produzir utilmente. O mundo da producdo nio é o
mundo técnico, mas politico. Desta forma para a produgdo hd mais importincia a
constitui¢@o politica de um Estado que a modificagdo de um processo técnico ou de
trabalho. (GRAMSCI apud ANGELLI, 1997)

Essas dentincias preocupam em relacao as possibilidades de as cooperativas solidérias
se desviarem de seu percurso inicial e servirem apenas de “paliativo para uma maior
desestruturacdo e desorganizagdo do mercado de trabalho” (NUNEZ, 1995)

O que alivia, no entanto, é saber que hd sempre uma adversativa no caminho, isto €, ha

sempre um mas, o outro lado da questao.

Argumentos que apontam um caminho

As antecipagdes e transi¢des prético-coletivas das classes trabalhadoras nos
séculos XIX e XX apontam para a possibilidade de uma mudanca histérica e
civilizatéria de longo curso que deve, necessariamente, atravessar o século XXI sob
o manto dos caminhos da produgcdo ndo capitalista. Uma das manifestagdes
concretas deste projeto na atualidade reside no constructo politico da economia
soliddria enquanto conjunto de experimentos praticos de organizacdo coletiva,
baseado na autonomia, controle e apropriagdo dos meios de produgdo pela classe
trabalhadora.” (BOCAIUVA, 2002)

Com base nesses novos olhares é possivel pensar em uma economia que seja
efetivamente a base de uma sociedade de cardter socialista, ou seja, que, ao enfatizar relacdes
de solidariedade, de troca de saberes, de uma concepg¢do de trabalho coletivo, de uma praxis

libertadora, promova verdadeiramente a emancipacdo entre os homens que produzem e
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necessitam viver dignamente do fruto de seu trabalho.

Mas,, para que isso acontega, alguns requisitos sdo necessarios e imprescindiveis.

Em primeiro lugar, a empresa soliddria deve praticar a autogestdo, ou seja,
administrar-se democraticamente. Assim, o controle da empresa e as tomadas de decisdes 29
sdo exercidas pelos trabalhadores que se tornam os proprios gestores dos meios de produgao,

de forma coletiva, sem as rédeas de um empresario.

A autogestdo exige um esfor¢o adicional dos trabalhadores na empresa
soliddria : além de cumprir as tarefas a seu cargo, cada um deles tem de se
preocupar com os problemas gerais da empresa. Esse esforco adicional produz
6timos resultados quando se trata de envidar mais esfor¢os para cumprir um prazo,
eliminar defeitos de um produto ou para atingir algum outro objetivo que todos
desejam. O fato de todos ficarem a par do que estd em jogo contribui para a
cooperacdo inteligente dos sdcios, sem necessidade de que sejam incentivados por
competicdes para saber quem é o melhor de todos. Mas o esfor¢o adicional torna-se
desgastante quando é preciso se envolver em conflitos, tomar partido pré ou contra
companheiros, participar de reunides cansativas etc. (SINGER, 2002)

Se o capitalismo tem, como um de seus objetivos, estimular a competitividade entre
empregados de uma empresa, por entender que este € o caminho para o alcance da exceléncia,
as formas de produ¢do que configuram a Economia Solidéria visam a partilha no trabalho, nas
decisdes, nos lucros. Isso comprova que, mais importante do que competir no mercado em
busca de crescimento, a E.S. procura socializar relagdes produtivas, revelando aos homens
que € possivel sobreviver com dignidade, compartilhando os objetivos comuns em beneficio
de todos.

Essa visdo demonstra que a cooperacao caminha paralelamente a solidariedade.®” Em
economia, essa solidariedade s6 se realiza se for organizada igualitariamente pelos
associados. Em sociologia, essa solidariedade s6 se manifesta quando os iguais aprendem e
exercitam o respeito mutuo, o ver € ouvir o companheiro € 0 encaram como parceiro co-

, . 1 . . -
responsével, conseguem dialogar,®" estabelecendo uma rede relacional de informagio e

¥ Decidir sobre tudo significa decidir sobre metas de producdo, participacio nos resultados, politica de
resultados e modernizagdo politica de relacionamento entre pessoas, mercado...

%" Singer (2002) desenvolve a prixis da solidariedade, estudando a reparticio dos ganhos em uma cooperativa.
Coraggio (1991) considera tdo significativa essa qualidade que sugere a substituicdo do adjetivo soliddria que
acompanha a palavra economia pela locucdo adjetiva da solidariedade. Assim terifamos uma economia da
solidariedade.

'O que é didlogo? E uma relacdo horizontal de A com B; nasce de uma matriz critica e gera criticidade
(Jaspers); nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da fé, da confianca.
A < B = comunicacdo
Intercomunicagdo
\
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formacdo, como veremos mais adiante, no préximo capitulo.
Autogestdo e solidariedade conduzem a um modo de producdo que defenda a

propriedade coletiva dos recursos e o direito a liberdade individual em busca do homem

integral.

(...) em se tratando de um projeto de Socioeconomia Solidéria, ndo podemos
discuti-lo s6 com o celebro. N6s temos que sair do campo em que o paradigma
dominante de ver o mundo nos aprisionou e sem questionar este paradigma ndo
conseguimos mudar.(...) O primeiro passo € a gente sonhar, querer o novo, acreditar
que o novo é possivel com uma fé que vem do interior da gente. E um
acontecimento profundamente pessoal, no qual ninguém pode nos enquadrar. E na
fé que podemos fazer diferente do que aquilo que o mundo nos apresenta como
sendo a tnica realidade a respeito de nos préprios e do préprio mundo como um
todo.” (ARRUDA, 2000)

As palavras de Arruda revelam uma forma de producdo que tenha o homem integral
como objetivo maior, que ndo seja centrada nos lucros e nos aspectos financeiros das
relagdes, mas que crie lacos de responsabilidade, transformando em agdes coletivas sonhos
individuais compartilhados pela via da solidariedade consciente.

Singer (2002) avanga bastante essa idéia, quando afirma que a E. S. pode ser uma
alternativa superior ao capitalismo. Superior por proporcionar as pessoas uma vida melhor
“... ndo apenas no sentido de que possam consumir mais com menor dispéndio de esforco
produtivo, mas também melhor no relacionamento com familiares, amigos, vizinhos, colegas
de trabalho, colegas de estudo etc; na liberdade de cada um de escolher o trabalho que lhe
dd mais satisfacdo; no direito a autonomia na atividade produtiva, de ndo ter de se submeter
a ordens alheias, de participar plenamente das decisoes que o afetam; na seguranca de cada
um saber que sua comunidade jamais o deixard desamparado ou abandonado”

Avancando nessa idéia, podemos visualizar a Economia Solidaria conquistando seu
espaco politico, exercendo seu papel transformador ao assumir sua posicdo contra-
hegemoOnica ao sistema capitalista, sem sucumbir diante dele nem interiorizar seus
mecanismos. Para que tal aconteca deve estruturar-se de forma a incluir G2 4 grande massa de

(33)

pessoas que vao sendo excluidas, ou seja, os sobrantes, ™’ segundo Castell (1997), assumir

Relacdo de “simpatia” entre os pdlos em busca de algo (FREIRE,1976)

%% Aqui surge outra importante caracteristica da Economia Solidaria, bem distante do capitalismo: ao invés de
excluir, a Economia Solidéria inclui e divide.

33 (...) “sobrantes” ndo sdo explorados. Estdo 14 como indteis (...) S3o pessoas (...) que foram invalidadas pela
nova conjuntura econdmica e social dos tultimos vinte anos. Por que hd 20 anos atrds essas pessoas teriam sido
integradas nos circuitos produtivos, e hoje elas estdo quase como fracassadas.” O termo parece-nos mais flexivel
do que “excluido” tanto em rela¢do a sua abrangéncia quanto em relac@o a sua capacidade quantitativa. Mance
(2002) ao estudar as parcelas amplas da populagdo “desorganizada/organizada” distingue as elites dominantes
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atividades outras além das artesanais e deve ser auto-sustentdvel e supérfluas
economicamente.

Dessa forma, os preconceitos sociais, ja vistos anteriormente, serdo paulatinamente
vencidos.

ApOs essa disputa entre as criticas e argumentos da Economia Soliddria, fica a idéia de
que pode ser a forma que poderd ajudar na elaboracdo, para Sao Jodao da Barra, de um
projeto que busque a formagao de uma sociedade capaz de socializar os meios de producao na
busca de uma sobrevivéncia digna, que permita a toda a populacdo, sem distincao, trabalhar e
usufruir os rendimentos da producdo da qual € elemento integrante e participativo.

Surgem, contudo, alguns questionamentos que ainda precisam ser respondidos: Que
instrumento social existe capaz de desenvolver o idedrio base da Economia Solidaria? De que

maneira pode ser utilizado?

(segmento social que exerce o poder hegemdnico sobre a sociedade), as massas sociais (constituidas pelos
individuos manipulados pelas elites) e o povo (pessoas que combatem as diversas formas de opressdo).
Conseguimos inserir a no¢io dos sobrantes nas massas populares e antevemos a E S como cimplice do povo.
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3- EDUCACAO: CUMPLICE DA ECONOMIA SOLIDARIA

3.1 — O papel social da educacao

Somos sujeitos sociais, cidaddos histéricos, ativos mergulhados na e fazedores
da cultura, prenhes de tradicdes, valores, desejos, sonhos, possuidores e produtores
de linguagem,(ns).

Esse € um fato inquestiondvel para Mattos (2003). Para ela, s6 saindo dessa

facticidade,(34)

orientados pela compreensao e exercendo a reflexdo, conseguiremos agir
objetivando-nos e apropriando-nos do mundo.

H4, portanto, um caminhar tanto individual quanto coletivo da Alienacdo (=objeto)
para a Conscientizacdo (= sujeito). A educagcdo é o que propicia esse caminhar e o que
inquieta e desestabiliza para que o homem se pro-jete.””

A educagdo ¢é, portanto, um conceito amplo que se refere “ao processo de
desenvolvimento da personalidade, envolvendo a formagdo das qualidades humanas — fisicas,
morais, intelectuais, estéticas — tendo em vista a orientacdo da atividade humana na sua
relacdo com o meio social, num determinado contexto de relacdes sociais”. (Libaneo,1998 ).
Implica uma concep¢do de mundo, de idéias, valores, modos de agir que se traduzem em
convicgdes ideoldgicas, morais, politicas e em autuagdo nas situacdes reais no cotidiano.

-

E, portanto, uma instancia mediadora que torna possivel a reciprocidade do individuo-

34 .. , L, . . . - - .
A facticidade e o “cardter proprio do homem de estar comprometido com uma situacdo ndo escolhida”.
(Habermas)
35 . . c q120 . . , . -
Separamos o prefixo para salientar as duas idéias : a contida no radical: e a do préprio prefixo langar-se para
frente.
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sociedade. Mas ndo € neutra pois traz em seu bojo os valores politicos econdmicos e sociais

de cada sociedade.

Todo discurso pedagégico é necessariamente reprodutor das relacdes sociais
vigentes MAS deve desencadear processos capazes de gerar e desenvolver forcas
contraditérias, mediar a ruptura e permitir a recriagdo da realidade social. Deve
prover os individuos dos saberes pelos quais poderdo compreender historicamente
as relacdes atuais de poder E de competéncias para uma insercdo consciente,
participativa e transformadora nessas relacdes. E intencional. (PERRENOUD,
1996)

A educacgdo acontece de maneira informal, ou seja, no dia-a-dia de cada individuo,
quando experencia situagdes em que haja algum tipo de aprendizagem e conseqiiente
reestruturacao interna. Os meios de comunicac¢do de massa servem como exemplo desse tipo
de educacdo, mas sua andlise foge desse trabalho que estd sendo produzido.

A educacdo também acontece de forma intencional, em locais institucionalizados para
exercer efetivamente esse papel, ou seja, locais potencialmente capazes de propiciar
condig¢des para que cada individuo se torne um sujeito social histérico e agente do contexto
em que se insere: a escola.

Assim formalizada, a educacdo passa a ter sistemas, estruturas (em nivel macro, médio
e micro) recursos materiais € humanos especificos. Teorias surgem para embasar seus
caminhos e vdrias ciéncias (social, filosofia, economia, psicologia) se voltam para ela.

Valores proclamados e reais (36)

na educacio.

Nao ha espaco, nesse nosso trabalho, para uma andlise exaustiva e critica da
(des)educacao vigente. Basta-nos saber, apoiados em tedricos tanto estrangeiros (Perrenoud,
Morin, Schou, Altet, Hernandez, por exemplo) como brasileiros (Gadotti, Freire, Mello,

Demo, Tadeu, Arruda, Frigotto, dentre outros) que:

A educacdo conformada hoje para alimentar e perpetuar a globalizagdo
competitiva ou, no caso do Brasil, a insercdo subordinada da nossa economia ao
. . . ~ . . 3
sistema do capital mundial, ndo tem servido para libertar, mas para moldar,®”

3 Utilizaremos aqui a terminologia de Anisio Teixeira (1976): “acostumamo-nos a viver em dois planos, o real,
com suas particularidades e originalidades, e o oficial com seus reconhecimentos convencionais de padrdes
inexistentes. Enquanto fomos coldnia tal duplicidade seria explicdvel (...) A independéncia ndo nos curou, porém
do velho vicio. Continuamos a ser na¢ao de dupla personalidade, a oficial e a real.”

70 termo remete a etimologia da prépria palavra educar que ora significa o enquadramento, a forma, ao
significado assistencialista de “dar alimento” (educare) ora significa o desenvolvimento, ao propiciar condi¢cdes
para caminhar para frente (educere).
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ajustar criancas e jovens aos valores e as aspiracdes vigentes ou, ainda mais
lamentdvel, a auséncia de aspiracdo ou mesmo ao cinismo. (ARRUDA, 2002)

Frigotto (2002) reafirma essa idéia ao dizer que ocorre na educagdo ““ uma espécie de
jogo de truco onde o blefe®® é uma tdtica singular.”

Promete-se cidadania e lancam-se, no mercado, seres distantes do mundo social em
que vivem, desumanizados e insensiveis.

Conforme sinaliza Accioly (1999), a razdo que impera nestes tempos ¢ anuladora das
possibilidades da transcendéncia, humanizacao, a medida que impde ao sujeito o ultimato de
ou ser aquilo que todos esperam que seja ou sucumbir a barbdrie, numa luta desigual pela
sobrevivéncia. “ Impdoe-se como um ciclone a destruir sonhos e utopias do homem comum,
ndo deixando escolha, nem tempo para reflexdo”.

Promete-se autonomia e autogestdo para que o homem consiga afirmar sua identidade
e caminhar com liberdade e encontram-se seres alienados, homens que, hoje, como diz Ianni
(1999), sao vistos como uma espécie, que poderia comparar-se a alegorias dos bonecos de
videogame e dos computadores em rede, que podem ser destruidos com um simples toque por
quem manipula o “mouse” .

Para Pereira (2002), esses seres criados pela tecnologia, virtualmente, como os robds

(39

que aparecem nas fitas de video, podem, alegoricamente, "’ representar os homens concretos

que vivem sob a ldgica capitalista do arranjo neoliberal e dos efeitos do fendmeno da
globalizagdo, aprisionados na maior parte das vezes por uma educagdo, cujos valores rendem
a otica do mercado, anulando o senso critico de sujeitos sociais que vivem oprimidos e
alienados.

Torres (1979) confirma:

O conhecimento atual existe porque a consciéncia, pelo seu poder de
reflexdo, pode perceber-se. O homem, como corpo consciente, ndo apenas sabe o
conhecimento atual, mas pode saber um novo conhecimento ou pode criar um novo
conhecimento. Realmente o conhecimento é um processo. Entretanto, o que é a
escola? E um lugar onde os estudantes sdo convidados a receber passivamente o
conhecimento existente, sem qualquer possibilidade de reflex@o ou de criagdo desse

conhecimento.

* Frigotto cita o ensaio de F. de Oliveira sobre Collor: a Falsificacdo da Era (1992) que deixa bem claro esses
processos de falsificacdo, blefe e cinismo utilizados pelas classes dominantes brasileiras para manter o
“apartheid” social existente montado historicamente sobre a violéncia (econdmica, politica, policial e para
policial).

39 PEREIRA, Gil Carlos. Estorvo: uma alegoria sobre o homem moderno, VERTICES, CEFET/Campos, ano 4,
n.I, j. 2002. “etimologicamente, alegoria vem do grego allos (outro) e agourien (falar), portanto quer dizer falar
do outro. A alegoria é um procedimento retdrico através do qual se exprime um sentido ndo imediatamente
compreensivel, diverso do sentido literal. Alegoria €, portanto, uma forma figurada de representar algo, para
indicar outro.”

44



E Aranha (1996) ratifica:

Assim, muitos nio tém sucesso na escola ndo por serem ignorantes ou
incompetentes, mas por tornarem-se incompetentes gracas a divisdo social,
responsdvel pela distribuicao desigual dos bens que a sociedade dispde, inclusive a
educacdo. Isso significa que a maneira pela qual a educacdo é oferecida j4 traz,
embutida, a impossibilidade de sua universalizagdo.

Promete-se a igualdade social, mas a ideologia que permeia os espagos educacionais
ndo deixa a classe dominada perceber nem a divisdo que a inferioriza, nem os valores
dominantes, ndo sendo capaz de elaborar a consciéncia propria da classe a que pertence.

O capital atinge os espacos educacionais de forma perversa, tornando as desigualdades
mais visiveis. E a educagdo continua a ser um mecanismo de reproducdo das ideologias como
sinalizaram, ha poucas décadas, Althusser (1972), ao analisar o conceito de ‘“‘aparelho
ideoldgico do Estado”; “...servindo a escola de instdncia de selecdo prévia, notadamente de
classe social, para escolher os mais ‘educdveis’ e, portanto, mais adequados as finalidades
do processo produtivo”. (KUENZER, 2001)

Torres (1998), em seu didlogo com Paulo Freire resume o que estamos falando de
forma clara e contundente, quando acentua o cardter reprodutor da educacdo formal,
revelando que a escola, muitas vezes, “corta como faca afiada” as expectativas e os sonhos de
centenas e centenas de jovens e criancas que tém, na escola publica, a unica chance de
sistematizar conhecimentos e absorver os saberes bdsicos para sua inser¢io no mundo como
cidadaos apropriados das letras e com consciéncia historica.

Prometem-se qualidade e modernidade tecnologica do processo instrucional e
encontramos novo blefe ao tomar contato com os curriculos“” defasados, estanques,
antiquados e reforcadores das diferencas sociais (BOURDIEU, 1984), com professores e
especialistas mal formados (NOVOA, 1991, CANDAU, 1997).

Virios autores (Linhares,(1994) Lobo, (1998) Zentgraft (1996), Moran (2001))
estudam e denunciam a defasagem entre os modernos recursos tecnoldgicos e o quadro-giz

das aulas expositivas. Vamos citar apenas Silva (2000):

A educagdo incorporou o discurso do mercado e ndo raro, professores do
Ensino Fundamental comentam em suas escolas, falas que , quando recortadas,

* Curriculo é a “construgdo cultural que preenche a escolaridade de contetidos e orientagdes” (Sacristdn, 1991) ,
ou seja, “ ¢ um modo historicamente contextualizado de organizar as préticas educativas.” ( Grundy, 1987)
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revelam-se como afirmacdes dessa realidade ‘temos que investir em tecnologia’;
‘s6 entrard para o mercado quem dominar a técnica’; ‘o profissional do futuro
deverd ser capaz de saber um pouco de tudo’; s6 o conhecimento permitird o acesso
ao mercado’. Tais comentdrios em nenhum momento refletem a tecnologia como
um meio e ndo como um fim, em si mesma ou sequer falam de uma formacgdo que
leve em conta a construciio do ser social, ou seja, a subjetividade, com toda sua
carga cultural e simbdlica.

Falar em qualidade remete-nos ao Ensino de Jovens e Adultos (EJA) o segmento
educacional que se pretende educar - trabalhadores (empregados ou ndo) — de 14 anos em
diante.

EJA tem trés fungdes: a)a reparadora, para o resgate da escolaridade ndo obtida
anteriormente em idade adequada. Essa fun¢do ndo se refere apenas a entrada dos jovens e
adultos no ambito dos direitos civis, pela restauracdo de um direito a eles negado — o direito a
uma escola de qualidade - , mas também ao reconhecimento da igualdade ontolégica de todo e
qualquer ser humano de ter acesso a um bem real, social e simbolicamente importante. b) A
fun¢do equalizadora relaciona-se a igualdade de oportunidades que possibilite oferecer aos
individuos novas inser¢des no mundo do trabalho, na vida social, nos espacos da estética e
nos canais de participacdo. A eqiiidade € a forma pela qual os bens sociais sdo distribuidos,
tendo em vista maior igualdade dentro de situagdes especificas. Nessa linha, EJA representa
uma possibilidade de efetivar um caminho de desenvolvimento a todas as pessoas de todas as
idades, permitindo que jovens e adultos atualizem seus conhecimentos, mostrem habilidades,
troquem experiéncias e tenham acesso a novas formas de trabalho e cultura ; c¢) a funcdo
qualificadora refere-se a educagdo permanente, com base no cardter incompleto do ser
humano, cujo potencial de desenvolvimento e de adequacdo pode se atualizar em quadros
escolares ou ndo-escolares. Mais que uma func¢do, € o proprio sentido da educacdo de jovens e
adultos

Ap6s essa leitura fica claro perceber que os valores proclamados continuam a ser bem
diferentes dos reais, ou seja, dos que norteiam o ensino nas escolas.

Preconceitos existem em relagdo a EJA. O mercado de trabalho exige os certificados
basicos dos ensinos Fundamental e Médio, mas pretere (CAFE, 1996) o trabalhador que lhe
apresenta um certificado supletivo, obtido apds anos de esfor¢o, seja por via presencial ou a
distancia.“"”

O mercado também promete emprego fécil para o individuo que tenha obtido seu(s)

*1'0 ensino supletivo e ministrado em escolas, com a presenca de professores, geralmente a noite ¢ em Centros
de Estudos Supletivos (CES) , via material auto-instrucional.
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certificado(s) mas oculta a violenta competicao que existe por oportunidades de emprego cada

VeZ mais escasso.
Analisando essa competi¢ao diz Arruda (2002):

Quem nio passar pelo ‘teste’ da competi¢@o caird no batalhdo dos excluidos.

E se perguntard para que todo aquele estudo se, no final do seu destina, era a

marginalidade. Nao poderd escapar da terrivel idéia de ‘eu s6 valho pelo que tenho

e se meu destino e ndo ter, s6 pode ser porque ndo valho nada mesmo’. E lhe

escapard o fato de que o mercado capitalista o/a transforma de pessoa integral em

fragmentos de um objeto, numa pega de uma imensa maquina de produzir lucros,
sofrimento e mortes.

Nao podemos concluir esse item sem mencionar — brevemente — as relagdes existentes
hoje entre cultura e educacgio .

Basta um olhar superficial sobre a escola destes novos e conturbados tempos, para
detectar-se que a cultura, como categoria basica da visdo educacional de Paulo Freire, parece
ter sido excluida dos processos pedagdgicos, alijada dos contetdos curriculares como parte
significativa da aprendizagem e relegada nos projetos oficiais, a um papel secundério, seja nos
temas transversais, seja nas propostas governamentais, os Novos Parametros Curriculares,
seja nos Projetos ou Planos de Ac¢ao, Nacionais e Estaduais ou seja nos Projetos politico-
pedagdgicos das escolas.

A cultura apresenta-se como um conjunto das manifestacdes de determinado grupo
social humano, feita de “memdria e transformacdo e, portanto, se insere na dimensdo do
tempo e do espago que nos constituem como seres historicos que lidam com a historicidade
dos saberes e do conhecimento que, por iSso mesmo, nunca sdo iguais, pois se re-situam a
cada reapropriacdo feita pelo leitor na histéria viva de sua contemporaneidade” (YUNES,
2002). Hoje, essa concepcdo cede lugar a uma cultura puramente instrumental, cuja
racionalidade transita no campo do imediatismo, anulando a consciéncia critico-reflexiva dos
sujeitos em nome das “fetiches” que a tecnologia cria, substituindo mitos e crengas originarios
por saberes e fazeres descartdveis, condicionados dos modelos prontos e fragmentarios de
uma sociedade que mata suas tradicdes em nome de um “novo” que s6 tem invélucro, pois ,
retirada a embalagem, o que sobra é o vazio.

Mas o que se tem hoje no campo educativo é uma escola totalmente dissociada de sua
responsabilidade social, que parece desconhecer o contexto histérico globalizado, na medida
que impde sua légica sem respeitar sequer os aspectos culturais que formam as subjetividades.

A educacido, pelo seu poder duplo de transformar/conformar, € um instrumento que

serve tanto ao interesse de muitos, quanto aos interesses de poucos, fragmentando em muitas
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situagdes da atualidade, o saber/construcao, processual e dinamico verdadeiro articulador dos
saberes culturais e dos saberes cientificos, para tornd-la, assim, um mecanismo de (re)
producdo de uma cultura hegemonica, a cultura capitalista imposta aos cidadaos.

IANNI (2001) comenta, quando fala do cidaddo do mundo, metifora que de certa
forma representa a formacdo desejada para o momento histérico da sociedade ocidental que
vive sob a hegemonia do capital globalizado, que, o capitalismo, ao impor sua légica cruel,
acaba por apropriar-se da consciéncia coletiva, impedindo que o espaco publico se amplie,
enaltecendo o individualismo, o privativismo, por meio de uma industria cultural, que impde
seus mitos, seus credos, seu mercado e educa os futuros consumidores.

Esses esclarecimentos sobre a dicotomia existente na educacio hoje (e sempre?) sdo

bastante significativos para o que se pretende discutir a seguir.

3.2- (Re)buscando™® um novo paradigma.

A crise da sociedade contemporanea engloba, em sua dindmica interna, outras e
variadas crises, que tomam conta das partes que formam esse todo e reproduzem o modus
vivendi forjado nas teias do capitalismo e da crise do trabalho assalariado.

Foram denunciadas essas crises para mostrar que os paradigmas vigentes ja esgotaram
suas possibilidades.

Mas crises provocam re-ac¢0es, ou seja, o aparecimento de movimentos — respostas, de
buscas de novos enfoques e paradigmas que consigam reverter a situagdo atual, capaz de
romper as formas vigentes de dominacdo através das relagdes capitalistas de produgdo, que
nio permitem alternativas de sobrevivéncia que ndo seja pela escravidao das formas
globalizadas de leitura de realidade.

Konder (1996) reforca essa opinido ao citar Brecht: “Tudo se transforma. Recomecar é
possivel mesmo no ultimo suspiro. Mas o que aconteceu, aconteceu. E a dgua que presente no
teu vinho ndo pode mais ser retirada. O que aconteceu, aconteceu. Porém tudo se transforma.

E recomecar é possivel mesmo no ultimo suspiro.”

42 . oy . . . . ‘e . .

Foi utilizado o termo em seu sentido denotativo, ou seja, significando “tornar a buscar” pois é fato
insofismdvel que as buscas efetuadas serdo apenas mais uma no cendrio cientifico. Foi utilizado, também, o
gerindio para indicar a continuidade infinddvel do assunto, uma das caracteristicas do pensar.
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E Freire (2002) ratifica:

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condi¢cdes materiais,
econdmicas, sociais e politicas, culturais e ideoldgicas em que nos achamos geram
quase sempre barreiras de dificil superacdo para o cumprimento de nossa tarefa
histérica de mudar o mundo, sei também que os obstdculos nao se eternizam.”

Foi em busca dessa transformacdo que surgiu a Economia Soliddria como um dos
novos caminhos de gestdao municipal e foi selecionado um paradigma na drea educacional
para enfrentar a questdo social contemporanea - exclusio e fragmentacdo — pelas
oportunidades oferecidas pelo processo educacional.

Tarefa dificil pois

E precisamente no campo da Educacio que hoje se trava talvez, uma das
batalhas mais decisivas em torno do significado. Estdo em jogo, nessa luta, os

significados do social, do humano, do politico, do econémico, do cultural e naquilo
que nos concerne, no educativo. (SILVA, 1999 )

Por isso, iniimeros caminhos se nos apresentaram — Paulo Freire, Piaget, Emilia
Ferreiro, Freinet, Vygostky, Vallon, Arruda.

Sabia-se o desejado: uma educagdo emancipatoria, capaz de estar em sintonia com 0s
novos tempos e as mudangas, porque critica, transformadora e dialégica e voltada para a
liberdade de escolha dos sujeitos culturais inseridos em contextos especificos; uma educacdo
que fosse ndo s6 “uma fonte que congrega informacoes, mas principalmente uma mediacdo
na formacdo da consciéncia critica, da consciéncia de classe e da dimensdo participativa dos
sujeitos sociais” . (HERNANDEZ, 2002)

Nessa perspectiva ela desencadeia acdes que levam os sujeitos a refletirem sobre o seu
papel no mundo como sujeito histdrico e ator nesse cendrio da vida.

Uma educagdo que apresentasse aos seus alunos o mundo — seu préprio mundo — do
tempo deles, com todos os impasses a serem vividos. Nao d4 para encobrir realidades que
estdo nas vitrines, nos meios de comunica¢do de massas, nas cenas do cotidiano, dentro das
casas. E o pai desempregado ou mesmo o vizinho, um parente préximo. E a falta do dinheiro,
o “fetiche” do mundo capitalista, fator de sobrevivéncia nesse mundo. E preciso desnudar os
pacotes que chegam prontos, no sentido de mostrar a esses cidadaos que a histdria deles ainda
estd por construir e que € preciso coragem para promover rupturas em nome da

“hominizacdo” pela educacdo.
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A hominizacdo opera-se no momento em que a consciéncia ganha a
dimensdo da transcendentalidade. Nesse instante, liberada do meio envolvente,
despega-se dele, enfrenta-o, num comportamento que constituiu como consciéncia
do mundo. Nesse comportamento, as coisas sdo objetivadas, isto €, significadas e
expressadas: o homem as diz. A palavra instaura 0 mundo do homem. A palavra
como comportamento humano, significante do mundo, ndo designa apenas as
coisas, transforma-as ; ndo € sO pensamento, € prixis. Assim considerada, a
semantica € existéncia e a palavra viva plenifica-se no trabalho. (FREIRE, 2002)

Essa citacdo freiriana d4d a dimensdo filoséfico-pedagdgica da educacdo, ou seja,
formar cidaddos conscientes do seu papel social € do compromisso consigo mesmo € com 0s
seus semelhantes, na permanente busca do aprimoramento humano, como se “ser educado”
significasse estar atento, consciente ao “outro” que dd vida e sentido ao auto-saber, que € o
saber que cada um carrega ao construir-se como sujeito da aprendizagem.

Desejava-se uma educacdo soliddria que permitisse a partilha de conhecimentos,
valores, idéias, objetivos e sonhos com a comunidade; uma educagdo voltada para a agdo,
transformadora, para uma transformagdo da realidade, uma dialética entre o particular e o
geral pois, na mesma propor¢do que o sujeito se solidariza e interage com o outro, nao abre
mao da sua singularidade; é, também, um sujeito que vai além de si mesmo, completando-se
no outro. Esta parceria em cadeia é que forma a rede de solidariedade, provocando trocas e
partilhas com alunos e professores, assumindo sua prépria historia.

Desejava-se uma educagdo plural, diversificada, multidimensional, que abrangesse ndo
s0 os conhecimentos construidos sistematicamente, mas as experiéncias sociais nascidas da
participacao desses sujeitos em movimentos sociais, entidades diversificadas, até mesmo nos
subempregos e empregos que, na verdade, sdo visualizados como espacos de lutas dos
segmentos sociais atingidos.

Mance comenta essa nova forma de construir conhecimento e transformacdo quando
diz que: “o papel do didlogo na educacdo soliddria é ndo somente compreender e permitir a
comunicacdo democrdtica, peculiar aos didlogos que buscam o consenso, como também
possibilitar a vigéncia simultdnea de posicoes distintas e mesmo antagénicas”.

E adotar uma postura dialdgica € educar na liberdade (FREIRE, 1996)

O processo dial6gico aproxima o cultural do institucional, abrindo possibilidades de
uma concretizag¢ao das classes comumente excluidas dos espagos de conhecimentos. Dialogar

€, assim, um aspecto importante das acOes educativas e culturais, pois colabora na
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problematizacdo da realidade, na recuperacdo dos conhecimentos historicamente elaborados
sobre a praxis social global, nas reflexdes dos padrdes de organizagdo social, na critica das
utopias pessoais e grupais, como também na consolida¢do de ideais dos grupos que atuam nos
movimentos sociais organizados.

Desejava-se, enfim, uma educacdo que acenasse para uma nova forma de
globalizacdo, capaz de universalizar o saber e propagar formas inauguradoras de uma
sociabilidade que, conforme sinaliza Habermas (1983), estivessem voltadas para a
racionalidade comunicativa, na qual os sujeitos sdo os atores de uma nova forma de
conhecimento, que seja capaz de, unindo pensamento e linguagem, numa dimensao dialdgica,
retomar os sentidos politico e social de uma educacao de todos e para todos.

A velha economia leva-nos a fraturas sociais e degradagdes ambientais
irreversiveis. Queremos um desenvolvimento durdvel, que nada mais e do que a
manifestagdo de uma solidariedade expressa em relacio a geragdes futuras a quem
devemos legar um patrimonio pelo igual aquele que recebemos de nosso paifs. Sem

isso, essas geracdes, que serdo mais numerosas que nds, ndo terdo mais nada a
explorar e fazer frutificar. (D,ORFEUIL, 2002)

Quem também analisa essa questdo ¢ Lima (2002), ao comentar a obra de Paulo
Freire:

Para Freire, a associagdo de uma interpretacdo critica da realidade a praticas
politicas de mobilizacdo organizacional pode gerar novas possibilidades
democraticas e apoiar a¢des do tipo contra-hegemdnico, numa clara associagdo com
o pensamento de Gramsci, assim valorizando o processo educativo enquanto

elemento central de uma acg@o politica e da constru¢do de uma democracia
participativa que pressupde, uma teoria do sujeito.

Encontra-se, em Arruda (1998), uma proposta de educagdo como aprendizagem da
praxis, um modo de conceber e fazer a educacdo como uma aprendizagem de poder. Seus
objetivos essenciais sao:

1) A apropriagdo, por cada cidadao e cada comunidade, dos instrumentos adequados
para a teorizacdo da sua propria pratica individual e social; para a compreensao profunda
dessa pratica em todas as suas dimensdes e articulagdes, isto €, para o desenvolvimento da sua
consciéncia social e universal; e para a criacdo de uma visao totalizante da realidade que lhes
permita extrair dela os elementos necessarios a orientagdo estratégica e tatica das suas acoes e
das suas aliancas (...)

2) A apropriacdo, por cada cidaddo e cada comunidade, de todo conhecimento

cientifico, politico, social, cultural acumulado pela humanidade ao longo da Histéria, que
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possa servir para a satisfacdo das suas necessidades e aspiracoes.

3) A apropriagdo, por cada cidaddo de cada comunidade, dos instrumentos de
avaliacdo critica do conhecimento universal acumulado, seja o conhecimento cientifico, seja o
conhecimento histdrico-social, seja o conhecimento de si proprio, de modo que os educandos
possam identificar seu carater histérico e cultural e se proponham renové-lo, atualizd-lo e
mesmo recrid-lo (...) Arruda (1988)

Essa proposta harmonica parece estar coerente com um projeto de desenvolvimento e
democracia integrais e adequados ao projeto ora elaborado.

Mas ...

... 0s passos dados foram mais longe e houve um “mergulho” em Yus (2002), Perissé
(2003), Alves (2001), Carbonell (2002) entre outros para conhecer as Comunidades de
Aprendizagem (CA) que pareceram mais apropriadas para o estudo.

O significado da palavra comunidade, do latim communitate, esta relacionado aos
conceitos de conjunto, comunhao, espago, participagao e totalidade. No contexto especifico da
aprendizagem, esses constructos combinam-se para dar origem a nog¢do de associacdo de
pessoas com comunhdo de interesses, objetivos e idéias: reunidas em ambientes reais ou
virtuais, envolvidas em um esforco soliddrio e cooperativo de todos para processar
informacdes e organizar conhecimentos, em uma dinamica continua de crescimento.

Apds comparar uma comunidade de aprendizagem a uma comunidade ecoldgica, Yus

lista nove principios das CA que serdo apresentados na integra:

z

1. Em uma comunidade de aprendizagem, o curriculo € *“vida em todas as suas
manifestacoes”. A esséncia da educacdo e a aprendizagem sobre a vida mediante a
participacdo e a relacdo em comunidade, incluindo ndo apenas as pessoas (sociedades,
culturas), mas também as plantas, os animais, € a natureza em seu conjunto. Assim os
recursos primdrios sdo as vidas, as experiéncias, as relacdes, as questdes € 0s
interesses dos préprios aprendizes.

2. Uma comunidade de aprendizagem proporciona ambientes apropriados — de apoio,
valores, sentidos, responsabilidade e aceitagdo da aprendizagem — que reforcam a
autovalorizacdo, o trabalho intelectual e o comportamento responsiavel. Aqui a
contribuicao de alguém depende do que traga da experiéncia, € nenhum valor pessoal
de quem quer que seja deve ser questionado. O sentido de pertencer, a
responsabilidade e o acerto de contas sdo assumidos como sindnimos para os membros
da comunidade.

3. Uma comunidade de aprendizagem € projetada para refletir os interesses e as
capacidades dos aprendizes. Dado que € relevante para o interesse e as habilidades de
seus membros, os individuos devem ter tanto poder sobre seu ambiente de
aprendizagem quanto sejam capazes de manejar. Nesse sentido os estudantes devem
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ser estimulados a aprender por sua prépria iniciativa e de forma tdo diversa quanto
possivel.

Uma comunidade de aprendizagem € cooperativa e sist€émica, ou seja, todos sdo
simultaneamente aprendizes e servem de recursos para qualquer um. Os resultados sdao
projetados para desafiar a intuicdo, a imagina¢do, o conhecimento e as destrezas dos
membros, incluindo o instrutor. A aprendizagem com os colegas e elevada e todos
reconhecem esse fato em muitas situacodes, pois sem divida, dois ou mais responsaveis
sao melhores do que um.

Uma comunidade de aprendizagem vai além dos limites da sala de aula. Como o
curriculo reflete todas as experiéncias da vida do aluno, a comunidade de aprendizes
amplia-se para incluir outros colegas, administradores, equipe docente, pais e
membros da comunidade em geral (entendendo-se por comunidade tudo o que e
suscetivel de interagir como aprendiz, o que inclui atualmente o ciberespaco).

Em uma comunidade de aprendizagem, a aprendizagem € participativa e envolve o
aprendiz em sua totalidade. A aprendizagem é sempre vivencial e relevante no sentido
de assegurar a participacdo do aprendiz na tomada de decisdes que conforma sua
aprendizagem. Desse modo, os processos intuitivos € cognoscitivos sao respeitados,
assim como o conhecimento e as experiéncias de aprendizagem sdo projetados para
refletir a natureza multidimensional e multissensoria da inteligéncia, do pensamento e
da aprendizagem.

Uma comunidade de aprendizagem ¢ caracterizada pela consisténcia e pela
sensibilidade. Visto que o ambiente pode ser dependente, a pouca ou nenhuma
ansiedade ou medo. Quando o ambiente de aprendizagem € relativo, maleédvel e
sensivel, os estudantes podem participar ativamente da criacdo e da determinacio de
sua experiéncia de aprendizagem.

Uma comunidade de aprendizagem proporciona uma avaliacdo regular, consistente e
apropriada mediante vdarios feedbacks. O propdsito principal da avaliagdo €
proporcionar fedbacks positivos em fun¢do do progresso rumo a objetivos de
aprendizagem claramente definidos, visando a extrair o melhor das possibilidades
criativas inerentes de cada membro da comunidade. Essa avaliacdo ndo € julgadora
nem competitiva.

Uma comunidade de aprendizagem € energizada por um propdsito, uma visao ou uma
missdo compartilhados. Um propédsito compartilhado de mudar um sorteio aleatério
dos estudantes individuais que devem ser designados para a mesma classe em uma
auténtica comunidade de aprendizagem. Por exemplo, compartilhar pontos de vista
que raramente terdo sido impostos de cima por um professor, mas, ao contrario, terao
emergidos de metas, aspiracdes e sonhos dos préprios membros. Um sentido
deliberadamente compartilhado pode criar um ajuste de energia que potencialize e
energize a todos. Nesses casos, a formag¢do individual normalmente vai muito além
das expectativas previsiveis.

Imbernon (2000) apresenta um quadro comparativo entre a situagdo vigente e a
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proposta de Comunidade de Aprendizagem:

DE PARA

Comunidade Escolar Comunidade de Aprendizagem

Criangas e jovens aprendendo Criangas, jovens e adultos aprendendo

Adultos ensinando criangas e jovens Aprendizagem entre geracdes e entre
pares

Educagao escolar Educacado escolar e extra-escolar

Educagdo formal Educagdo formal, ndo-formal e informal

Agentes escolares (professores) Agentes educativos (professores e
outros sujeitos que assumem funcoes
educativas)

Agentes escolares como agentes de|Agentes educativos como agentes de

mudanca mudancas

Alunos como sujeitos de aprendizagem |Alunos e educadores como sujeitos de
aprendizagem

Visdo fragmentada do sistema escolar | Visdo sistémica e unificada do sistema

(por niveis educativos) escolar (desde a educacdo pré-escolar
até a educagdo superior)

Planos institucionais Planos e aliancgas interinstitucionais

Inovacoes isoladas Redes de inovacoes

Rede de instituicoes escolares Rede de instituicoes educativas

Projeto educativo institucional (escola) | Projeto educativo comunitdrio

Enfoque setorial e intraescolar Enfoque intersetorial e territorial

Ministério da Educacdo Vdrios Ministérios

Estado Estado, sociedade civil, comunidade
local

Educagdo permanente Aprendizagem permanente

A andlise de algumas experiéncias ja implementadas “3) independente do foco
escolhido (sala de aula, escola, bairro, municipio, ambiente vital), alerta para o fato de que,

deve-se partir de uma mudanga do conceito educacional de todos os agentes envolvidos:

...6 necessdrio abandonar a visdo restrita da educagdo, entendida
fundamentalmente como educagdo escolar e formal, que continua sendo dominante.
E necessirio também romper as barreiras existentes entre educagio- ou
aprendizagem- formal, ndo formal e informal, sobre as quais repousa a organizagdo
e o funcionamento dos sistemas; é necessdrio deixar de pensar a educagdo — e a
aprendizagem — como um processo que ocorre em um periodo temporal delimitado
da vida das pessoas e reorganizar os servicos educativos em torno do principio da
aprendizagem ao longo da vida; € necessdrio enfim, mudar os critérios e as
propostas que orientaram tradicionalmente, e continuam orientando, ainda hoje, a
definicdo e o desenvolvimento das politicas educativas por parte da maioria dos
governos locais, regionais, nacionais e das agéncias e organismos internacionais.
(COLL, 2002)

“ As communities of Learners, impulsionadas por Brown e Campione, e as Knowledge-building Communities,
exemplo de CA em sala de aula; o Projeto das Escolas Aceleradas (The Accelerated Schools Project) voltado
para CA da rede escolar, o movimento Learning Regions, uma cidade educadora baseada em cidades.
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Se isso ndo acontecer, as CA tendem a se tornar uma associagdo periférica, deixando-
se levar por ativismo bem intencionado, mas reprodutor do sistema e com sua capacidade de
impulsionar processos de mudanca quase nula, pois ndo conseguem “ter plena autonomia

para se constituirem como sinergias antagonicas ao poder” (TIRIBA, 2001)

A cumplicidade entre educacao e economia solidaria.

Essa € uma visdo préxima do que este estudo propde, na medida em que acredita que a
questdo central do desenvolvimento integral € o sujeito, e, para isso, deve haver uma via de
reflexdo/a¢do para que os cidaddos, criaturas e criadores de sua prdpria histéria, possam
entender que ninguém mais do que eles podem e devem tecer a teia de sua participacdo
efetiva na decisdo de seu préprio caminho. E nesse ponto que emerge, com clareza, a estreita

vinculacdo entre Economia Solidéria e Educacao.

A pedagogia revoluciondria € critica. E, por ser critica, sabe-se condicionada.
Longe de entender a educagdo como determinante principal das transformagdes
sociais, reconhece ser ela elemento secundario e determinado. Entretanto, longe de
pensar, como o faz a concepgao critico-reprodutivista que a educacio é determinada
unidirecionalmente pela estrutura social, desenvolvendo-se a sua especificidade,
entende que a educagdo se relaciona dialeticamente com a sociedade. (SAVIANI,
1991)

Educagdo e Economia Solidaria tornam-se cumplices nesse processo; sdo co-autoras
pois agem conjuntamente, uma transformando e instrumentalizando a outra e vice versa.
Apesar disso, cada uma mantém seu espago e suas caracteristicas peculiares e

especificas.

Papel da Educacdo

Cabe a educacdo o ser capaz de dar subsidios para cada cidaddo atuar de forma
soliddria, se co-responsabilizar por tarefas e transformar o comodismo, a mesmice € o medo

em novas formas de criagdo, em rupturas significativas.

A busca do conhecimento da prépria realidade com uma prética educativa de
experimentar, vivenciar, para, a partir dai, conceituar, ganhar consciéncia é o
caminho de uma acao transformadora, que refletida e compartilhada, abre caminho
para a construcio da consciéncia humana capaz de fazer da pessoa ou grupo social
o sujeito da criacdo de conhecimentos, o essencial é que aprenda a teorizar sua
propria pratica individual e social, em todos os campos e dimensdes do seu trabalho
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e de sua vida, a partir de uma visdo totalizante da realidade, poder extrair elementos
estratégicos para sua acdo transformadora. (BOFF, 2001)

Segue-se outra fun¢do significativa da educacdo que envolve a formacdo tedrico-
pratica profissional dos trabalhadores .
Coelho (1984), ao analisar essa funcdo, diz que uma das maiores contribui¢des que a

n @)

escola pode dar a classe operdria ndo € tanto “conscientizd-la omo se ela ndo conhecesse

a verdade “ libertadora”, mas, sim :

Ensinar de fato a expressdo oral, a leitura, a escrita e as operagdes
fundamentais da matemadtica a seus filhos. Se assim o fizer estard contribuindo para
sua libertacdo pois o desconhecimento de tais técnicas coloca o operdrio numa
posicdo extremamente desigual frente aos que o exploram e ele sabe disso. E
preciso, além disso, usar a escola para dar ao trabalhador os conhecimentos técnico-
cientificos necessdrios ao controle técnico e social do processo de producio, dar-lhe
0s instrumentos para que possa ndo s6 explicitar seu saber, liberar sua consciéncia
de classe e defender seus interesses especificos, assim como propiciar-lhe uma

compreensdo mais profunda da cultura que e coletivamente produzida por toda a
sociedade.

Surge outra funcdo da educacdo nessa cumplicidade com a Economia Soliddria :
organizar as comunidades de aprendizagem. Torres (2003) lista o que seria necessario para
essa organizagao:

= Concentracao em torno de um territério determinado.

= Construg@o sobre processos ja em andamento.

= C(Criangas e jovens como beneficidrios e atores principais.

= Processos participativos na formagdo, na execucdo e na avaliacdo do plano
educativo.

= Projetos associativos e constru¢do de aliancas.

= QOrientagdo no sentido da aprendizagem e énfase na inovacao pedagdgica.

= Revitalizagdo e renovagao do sistema escolar publico.

= Prioridade para as pessoas e desenvolvimento dos recursos humanos.

= Intervencdo sistemdtica e busca de articulacdes.

* Essa idéia que perpassa por muitos discursos pedagégicos traz em seu bojo uma ideologia compromissada
com o autoritarismo pois estd fundamentada nas dicotomias saber/ignorincia, consciéncia/inconsciéncia e supde
que a consciéncia critica possa ser dada ou adquirida, possa vir de fora. Fragiliza assim, novamente , 0 homem
subordinado. Por isso, parece interessante colocé-la aqui.

* Nio hd espago neste trabalho para analisar os diferenciados empreendimentos soliddrios que ja existem
(estudados por Ventura, 1999, Machado & Fidalgo, 2000, Bomfim, 2003, entre outros) nem 0S organismos
governamentais que ddo as diretrizes para a formacdo profissional como PLANFOR e o PROGER nem as
ideologias subjacentes as suas propostas. Fica no entanto um alerta para as relacdes por eles estabelecidas e a
Economia Solidéria.
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= Sistematizagdo, avaliacao e difusdo da experiéncia.
= Construgdo de experiéncias demonstrativas.
= Continuidade e sustentabilidade dos esforcos.

=  Processos e resultados com o uso eficiente dos recursos.

Pode-se completar a idéia, acrescentando que essa mudanca deve ocorrer em cada
professor e partir para o coletivo escolar, e, depois, expandir-se, criando espacos para que 0s
setores populares tomem suas historias nas proprias maos .

Para isso € preciso sensibilizar, acreditar, tornar transparentes obstdculos politicos/
econOmicos/sociais, refleti-los e discuti-los de forma aberta, para que cada homem, cada
mulher, cada crianca sejam efetivamente co-autores dessa nova histéria que terd, como
objetivo maior, a libertacao pela emancipacgdo e pela autonomia.

Por dltimo, parece-nos que cabe a educagdo resgatar e implementar as redes de

colaboracdo a fim de que:

Pessoas excluidas das condi¢des dignas de vida ou ndo mais desejam estar
submetidas a logica do capital para assegurar o bem-viver, possam desenvolver
atividades em rede de colaboragdo soliddria, visando ndo apenas a geracdo de
trabalho e com distribui¢do de renda em empreendimentos auto-sustentdveis, mas o
desabrochar de suas diversas dimensdes humanas (afetivas, cognitivas e sociais no
exercicio da cidadania ativa). (ARRUDA, 1997)

Sabe-se que, no campo politico, as redes de colaboracdo solidaria defendem a gestdo
democratica do poder, buscando garantir a todas as pessoas iguais condi¢cdes de participar e
decidir, ndo apenas sobre as atividades de producdo e consumo praticadas, mas também nas
demais esferas politicas da sociedade, no intuito de combater todas as formas de exploragdo
de trabalhadores, expropriacdo de consumidores e dominacdo politica, enfatizando o papel da
cidadania ativa na busca do bem comum e da cooperagdo entre 0s povos.

Eticamente as redes de colaboracdo soliddria promovem a solidariedade, isto
€, o compromisso pelo bem-viver de todos, o desejo do outro em sua valiosa
diferenca, para que cada pessoa possa usufruir, nas condi¢cdes possiveis, das
liberdades publicas e privadas. Desejar a diferenca significativa , acolher as
diversidades étnicas, de religides e credos, de esperangas, de artes e linguagens em

suma, acolher as mais variadas formas de realizacio singular da liberdade humana.
(MANCE, 2002)

E a educacgdo parece ser capaz de instrumentalizar cada pessoa e a rede como um todo

para esse tipo de acgdo.
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Papel da Economia Soliddria

A partir de agora, serd delineado o papel que cabe a Economia Solidaria.

A Economia Solidéaria possui significativo potencial educativo:

O grupo associativamente trabalha e reflexiona, critica e dialogicamente,
sobre os problemas organizacionais de seus trabalhos produtivos, necessariamente
estd vivendo um intenso processo educativo [!] que, ainda que parta da realidade e
se alimente dela (nivel ‘micro’), estd determinado [?]e condicionado pelo
contexto(nivel ‘macro’) muitas vezes imanejavel pelos préprios associados.
(TIRIBA, 2001)

Assim, os proprios trabalhadores podem fornecer e ‘“cobrar” continuamente dados
sobre as necessidades sentidas em relag@o a area educacional. Tiriba (2001) apdia nossa idéia

quando diz :

Se a relacdo trabalho/educacdo tem como pressuposto que o conhecimento
produzido na escola tem como fonte inspiradora o saber produzido nas relacdes
sociais que os homens estabelecem em seus processos de trabalho e em suas
relagdes mais amplas de outro, a possibilidade de transformar a a¢do em agdo-
transformadora pode ganhar corpo quando os trabalhadores tiverem assegurado, ao
menos, o direito a educagdo basica, fundamental e media.

Assim, dos trabalhadores surgem as demandas pelo tipo e pela forma de educacdo que
pode possibilita-los a superar a sua histérica condicdo de executores de tarefa, a gerenciar
seus proprios meios de producdo, a entender e apresentar-se ao mercado, a compreender e

influenciar a legislacdo a participar e mudar as orientagdes politicas. (“46)

A cumplicidade entre educacao e a proposta apresentada.

Em capitulos anteriores foi discutido o ponto de partida para uma proposta de
implementacdo de um projeto de Economia Soliddria: conhecer o municipio-base da
implantacao.

Ousadamente, busca-se a educagdo para que se torne cumplice no levantamento de

46 sl s ~ .

Como j4 foi dito em outro momento ndo cabe neste trabalho a analise da forma como atualmente ocorre essa
demanda (mais centrada nos coordenadores externos que orientam as cooperativas) nem da maneira como 0s
trabalhadores encaram. Existem, no entanto, trabalhos a respeito como o de Edenise da Silva Antas (2000).
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dados.

Assim, ela poderd, em um primeiro momento, vivenciar internamente um trabalho
dial6gico e coletivo de todos os seus agentes nas discussdes de seus limites e potencialidades,
na elaboracdo do planejamento curricular capaz de inserir Sdo Jodo da Barra no dia-a-dia da
sala de aula e na implantagcdo do planejamento.

Nesse segundo momento, abrindo seus muros, a escola imiscuir-se-& com a
comunidade na troca de informagdes e de solidariedade necessdarias a uma Economia
Solidaria.

Inicia-se, assim, uma pedagogia critica, “uma politica da diferenca e do fortalecimento
do poder através das vozes e para as vozes daqueles que sdo quase sempre silenciados.”
(GIROUX, 1994)

E a escola comeca a ser um espaco de acolhida e de pertencimento na vida da
comunidade, constituindo-se um agente legitimo para desencadear esse didlogo.

Saird de seu isolamento e da invisibilidade para que as novas e velhas geracoes (re)
apreendam a realidade, na realidade e a partir desta (re) aprendam a conviver em busca da

reinvengdo da sua sociedade.
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4- PROJETO AGENDA : UMA IDEIA EM CONSTRUCAO

“A chave desta estratégia € a compreensdo de que, por um lado, iniciativas
cooperativas isoladas (nivel micro) ndo tem poder transformador efetivo e
potencial; € necessdrio tecer redes cooperativas e soliddrias de intercambio
comercial, técnico, financeiro, cultural e afetivo (nivel meso) nos espagos local,
nacional e global que seja a0 mesmo tempo socioecondmico, politico e cultural
(nivel macro). Projeto aqui significa visdo de uma sociedade humana — nacional e
global — e o poder politico podem ser reorganizados de um modo justo,
participativo e sustentdvel.” (Arruda, 2001)

A educacdo vista como um processo, que deve ter como uma de suas metas o alcance
da consciéncia critica pelos alunos, é o lugar ideal para que uma nova concepcdo de
globalizacdo aconteca. Em lugar do privativismo das relacdes e agdes humanas, devera surgir
uma concep¢ao do homem como agente de mudanga e portador de capacidades que estdo
voltadas para o agir emancipatdrio. A natureza humana é, por si so, social e politica e isolada
das relagdes sociais, sejam elas frutos do trabalho ou ndo, os homens tornam-se amargos e por
que nao dizer “esquizofrénicos”, ndo sabendo flexibilizar seu pensamento e suas emogdes
para novas realidades.

Nessa linha de pensamento, o sentido da escola do mundo globalizado talvez deva ser
o de uma educacdo superadora, ao mesmo tempo dos desafios sécio/econdmicos, culturais,
éticos e educativos, pela via da cooperacdo soliddria e de um associacionismo fundado no
didlogo, na convivéncia e na ética coletiva.

O autogerenciamento exige conhecimento por parte dos cooperados, da comunidade,
das suas expectativas, do mercado local, das demandas sécio/politico/culturais locais e das
alternativas que se abrem para um projeto solidario. SANTOS (2002) comenta ao falar das
formas alternativas de desenvolvimento, que é de extrema importancia "privilegiar a escala

local, tanto como objeto de reflexdo como de agdo social”. Isto se da especialmente face aos

efeitos desiguais e de exclusdo do modelo convencional de desenvolvimento, pois os atores da
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busca de alternativas devem ser as comunidades marginalizadas, pois elas tém sido sempre os
objetos de politicas megalomanas, que em nome de mudancas que jamais acontecem, retiram
recursos miliondrios dos cofres publicos, muitas vezes sem deixar que os sujeitos sociais
desenhem o seu destino. Esses grupos, quando movidos por uma consciéncia critica, muitas
das vezes surgida da necessidade imperiosa de se organizarem na luta contra o poder
econdmico hegemonico, sdo os verdadeiros agentes transformadores do local, porque s6 na
sua cultura, organicamente engajados aos desejos de seus companheiros de infortinio,
poderdo lutar por uma causa comum.

Somente o controle efetivo dos meios de producdo pelos trabalhadores, através de uma
apropriacdo efetiva de uma habilitacdo e vontade coletiva que garanta o dominio da base
socio-produtiva, poderd romper com as relacdes sociais, as técnicas de producao e as forcas
produtivas sociais dominadas pelo capital. Nesse sentido somente a emancipag¢do econdmica e
social se coloca no centro da préxis coletiva da classe trabalhadora como condi¢@o necessaria
e primeira da revolugdo social.

Uma nova forma de organizacdo societdria, baseada na cooperagdo, deve ter seus
valores baseados na autonomia, na democracia participativa, na igualdade, na equidade e na
solidariedade. Sendo assim, Boaventura Souza SANTOS (2002) comenta sobre os principios

norteadores dessa praxis coletiva:

O vinculo aberto e voluntirio; o controle democratico por parte dos
membros; a participagdo econdmica dos membros; a autonomia e a
independéncia em relacdo ao Estado; o compromisso com a educacdo dos
membros da cooperativa; a cooperagdo entre  cooperativas através de
organizagdes locais, nacionais e mundiais e a contribuigdo para o
desenvolvimento da comunidade em que esta localizada a cooperativa.

A possibilidade da busca da liberdade, via autogestdo, passa por um processo de
amadurecimento de vdrios fatores que ndo sdo apenas econdmicos, mas culturais, sociais e
politicos, na medida em que o éxito de alternativas de producdo depende de sua inser¢dao em
redes de colaboracdo e de apoio mituo, do exercicio da democracia participativa e da
democracia econdmica, para que se possa estabelecer uma unidade entre politica e economia,

que o capitalismo, com sua prética falsa, sempre fez questdo de separar.

Todas as discussdes realizadas nos capitulos anteriores levaram a selecdo de uma
forma de produ¢do — a Economia Soliddria - como uma possivel solug@o para a crise hoje

instalada e para ser aplicada no municipio de Sao Jodo da Barra.
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A economia soliddria surge como modo de producdo e de distribuicao
alternativa ao capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram
(ou temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho. A economia solidéria
casa o principio da unidade entre posse e uso dos meios de produgdo e
distribui¢do(da produgdo simples de mercadorias) com o principio da socializacio
destes meios (do capitalismo). (SINGER, 2002)

Permitiram também a escolha do instrumento-base a ser utilizado como mediador da

autonomia desejada — a Educacao.

...08 processos educativos, escolares ou ndo, constituem-se em praticas
sociais mediadoras e constituintes da sociedade em que vivemos. Sdo praticas
sociais ndo neutras. Elas podem, e tém feito, dominantemente, reforcar as relagdes
sociais capitalistas que subordinam o trabalho, os bens da natureza, a ciéncia e a
tecnologia como propriedade privada, valores de troca e a conseqiiente alienacdo e
exclusdo de milhdes de seres humanos da vida digna ou de sua radical
transformacdo. Esses processos educativos t€m o mercado e o capital como medida
de tudo, em funcdo do privilégio de poucos. Mas a histéria vem mostrando que eles
podem se constituir em instrumento de critica a essas relagdes sociais e, também,
promotores de uma nova sociedade que afirme o ser humano como medida de todas
as coisas e os bens do mundo como bens de uso de todos os seres humano.

(FRIGOTTO, 2002).

Contextualizada a acdo, ou seja, apontado o local da implanta¢d@o,- o municipio

de Sao Jodo da Barra - parte-se para elaborar uma proposta de agdo pois,

... reagir sé com palavras, dentdncias e idéias ndo mudard nem criard nada de
novo. E preciso fazer o caminho para alcancar esse objetivo. No campo histérico-
social, igualmente, é necessdrio agir para que outra ordem global se torne realidade.
(ARRUDA, 2001)

Essa proposta visa, portanto, provocar o inicio do desenvolvimento do municipio, 1)
mobilizando toda a comunidade na busca de um conhecimento critico maior de suas
necessidades, potencialidades, limitacdes e possibilidades em prol de sua autonomia sécio-
politico-econdmico-cultural, traduzida em relagcdes mais justas e igualitdrias de trabalho do
mercado produtivo, passando pela solidariedade, mobilizac@o e organizacdo de um “aprender
a fazer”; 2) desenvolvendo em cada cidaddo e no grupo como um todo, a aceitacdo de que
constituem um grupo peculiar, especifico e unido pela mesma histéria de costumes, tradi¢des
e valores enriquecidos pela particularidade de cada ser e de que — juntos, em processo
dial6gico — podem-se unir em torno de objetivos comuns, sejam promovidos pelo desejo ou

pela necessidade.
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O que faz uma verdadeira comunidade é a decisdo consciente dos seus
membros de dividir entre si a responsabilidade pelo seu destino comum. Neste
sentido, uma comunidade humana emerge de um processo intencional, que envolve
ganhar conhecimentos uns dos outros, constituir um conjunto, de objetivos comuns,
segunda o qual cada membro assume a responsabilidade de realizar tarefas e
contribuigdes e a co-responsabilidade em cuidar do bem uns dos outros e do
conjunto da comunidade. (ARRUDA, 2001)

Surge, assim, o Projeto AGENDA — Acdes Gerenciadas para o Desenvolvimento da

Autonomia. (Anexo 3)

O Projeto

2

A tese é, paradoxalmente, uma atividade lidica que apanha diversas
perspectivas em contraponto, exacerba dinamicamente os contrastes e nos faz
descobrir nova maneira de ler ou de ver o ja visto ou lido. Peculiar originalidade,
langa-se mdo dos dados para inventd-los: ganha-se precisdo do pensamento na
verticalizagdo de um tema que se restringe para se tornar mais seguro, a nuance da
reflexdo que incorpora, sem falsa modéstia, o imprevisto, o insélito, o dissociado, a
capacidade dialética que apreende as vozes que se dispersam na compreensio e/ou
interpretaciio dos fenomenos.” (FERRARA, 2002)

O projeto, que se propde, e que tem por mediacdo a educagdo, pretende ir além da
questdo do conhecimento, uma vez que envolve uma ampla mobiliza¢do das comunidades, na
busca de um conhecimento maior de suas necessidades, potencialidades, limitagdes e
possibilidades, tendo em vista sua elaboragdo, viabilizados pelos agentes educacionais, para
que criem novos espacos de participacao solidaria de todos, na busca da autonomia.

A justificativa deste projeto estd no desejo dos responsdveis pelas politicas publicas
educacionais do municipio em criar espacos para que os setores populares tomem sua historia
nas maos. Para isso € preciso sensibilizar, acreditar, tornar transparentes obstdculos politicos/
econdmicos e sociais, refleti-los e discuti-los de forma aberta, para que cada cidaddo seja
efetivamente co-autor dessa nova histdria, que terd, como objetivo maior, a libertacdo pela

emancipagdo e pela autonomia.

63



O Projeto AGENDA (Acdes Gerenciadas para o Desenvolvimento da Autonomia),
como uma forma de busca de autonomia, imbuido de um espirito comunitdrio capaz de
romper as formas vigentes de dominacao através das relacdes capitalistas de producdo, que
nao permitem alternativas de sobrevivéncia que ndo seja pela escraviddo das formas
globalizadas de leitura da realidade, passou por vdrias etapas de construc¢do e socializacio de
saberes, opinides, pareceres, adesdes e manifestacdes de apoio, até que chegou a uma
proposta na qual entende-se a necessidade de transformé-la em um projeto de intervengao,
afim de proporcionar o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos
sanjoanenses de forma organizada, mobilizada ou porque ndo socializada.

Para isso foi pensado o desenvolvimento dessas Acdes divididas em quatro fases

distintas ( detalhamento no item Estrutura, p. ):

1 - DIAGNOSE

2 — SOCIALIZACAO DOS DADOS OBTIDOS

3 — ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE PRODUCAO

4 — CONTEXTUALIZACAO DE MUDANCAS NO SISTEMA DE ENSINO

Os objetivos

Geral

Sensibilizar e organizar as comunidades sanjoanenses por intermédio do sistema
educacional do municipio, para uma reflexdo sobre a realidade, tendo em vista a elaboracdo
de uma proposta emancipatéria fundada no desenvolvimento auto-sustentdvel de todos os

moradores de toda a regido.

Especificos

1)Mobilizar as comunidades para uma participacdo co-responsdvel no projeto, refletindo em

busca de uma nova organizacio societdria, baseada em principios de solidariedade;

2)Levantar dados sobre o municipio a partir de acdes e estratégias implementadas pelos

agentes educacionais (diretores, orientadores pedagdgicos, professores, alunos),
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acompanhados pela equipe central da SEMEC (Secretaria de Educacdo e Cultura do

Municipio de Sao Jodo da Barra ) .

3)Oportunizar a socializacdo dos dados pelas trocas de informagdes dos grupos que

participam da pesquisa entre si € com a comunidade;

4)Provocar a criacdo de comunidades de aprendizagem,;

S)Tornar contextualizado o trabalho escolar, com inser¢cdo no curriculo de dados sobre o

municipio.

Estrutura

O projeto apresenta quatro etapas assim esquematizadas :

ESQUEMA DA PROPOSTA

ETAPAS SIGNIFICADO DE CADA ACOES
UMA

e [evantamento dos indicadores
geograficos, historicos, sociais,
culturais, econdmicos

(anexo 4);
¢ Planejamento curricular nas
escolas ;
Conhecimento da realidade do ° Organizagﬁo dos passos do
Diagnose | municipio via levantamento de trabalho a ser realizado pela equipe
dados central e por cada escola;

¢ C(Criacdo de instrumentos capazes
de estabelecer a rede de
comunicacao escolar/secretaria;

¢ C(Criacdo de instrumentos para
apresentar e desenvolver o
programa para a comunidade;

¢ (riagdo de material de apoio para o
trabalho na escola.

Socializacao Tornar a comunidade consciente | e Estabelecimento do produto final a
dos dados do seu préprio perfil respeito dos dados obtidos que serd
obtidos apresentado por cada escola;
® Planejamento da discussdo dos




dados pelos alunos do municipio;
® Planejamento da concretizacio da
etapa comunitaria

Organizaca Inicio da gestdo solidaria e Levantamento dos grupos de
o dos trabalho por dreas afins;
grupos de e Organizacdo dos grupos/drea de
producio producgdo;

e Organizagdo de debates e reflexdes
sobre a produgdo, seus problemas e

solucgdes;
e Formacao de cooperativas
Contextual Contextualizar a educacio ¢ Formagao continuada dos
izacio de visando torné-la cimplice da professores, diretores, orientadores
mudancas nova forma de organizagado pedagdgicos e supervisores;
no sistema societdria ¢ Discussdes e mudangas nas grades
de ensino e matrizes curriculares;

e Elaboracdo de um sistema de
avaliacdo condizente.

Na diagnose, alunos e professores das escolas, divididas em conjunto com a
comunidade por distrito (Anexo 5) fardo o levantamento do perfil sécio /histérico/ cultural/
geografico/ econdmico do municipio

Cada escola com a participacdo de todos os seus agentes (primeira tentativa de unido e
interacdo) e de acordo com suas limitacOes e possibilidades, decidird de que maneira
desenvolvera seus trabalhos para obter os dados, elaborard seus planejamentos e cronograma
e apresentard os resultados obtidos (= produto final).

A equipe de coordenadores da SEMEC, mediadora dessa primeira fase, caberd unificar
o trabalho, atender as necessidades de cada escola e discutir (outro momento dial6gico) com
os professores as diferentes possibilidades tedrico-praticas ndo sé das estratégias a serem
utilizadas (pesquisa de campo, bibliografica e via internet, questiondrios e entrevistas,
filmagens e fotografias, por exemplo) como das diferentes formas de apresentacdo do produto
final (textos escritos, orais e audiovisuais, maquetes, dramatizacdes, debates, semindrios,
entre outros).

Para a eficdcia dessa etapa, serd proposta a elaboracdo de um cronograma unico de
fichas de controle como de avaliacdo continua.

A segunda etapa — Socializacdo dos dados obtidos — constituir-se-d de trés

momentos.
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O primeiro, apresentacdo final dos produtos obtidos através das pesquisas pelas
escolas. Propde-se uma exposicdo de todos os produtos, aberta a visitacdo dos alunos e da
comunidade..

Em um segundo momento, os alunos dos trés distritos trocardo as experiéncias vividas
bem como os dados conseguidos: encontros por segmento de ensino com debates, exposicoes,
estratégias ludicas como jogos e concursos .

No terceiro momento, as comunidades trocardo idéias, experiéncias, conhecimento,
refletindo coletivamente as visdes obtidas com relatorios registrando idéias e posicoes.

As terceira e quarta etapas acontecerdo concomitantemente. Na terceira etapa do

projeto — Organizacao dos Grupos de Producido — as comunidades ja munidas dos dados,

dos resultados decorrentes, das trocas e socializacdes, conhecidas necessidades e
possibilidades, dos grupos e do municipio como um todo, serdo orientadas e organizadas por
atividades afins para que, juntas, criem as estratégias que dardo corpo a uma rede de
cooperacdo que possa instalar-se e operar, de maneira democritica e auto-sustentada, de
forma a garantir o seu desenvolvimento, bem como a emancipacao e a autonomia de todos.

Uma equipe composta por elementos de todas as Secretarias de Governo orientard o
movimento, dando-lhe subsidios legais, técnicos (sobre organizacdo estrutura e
funcionamento de cooperativas) e educacionais (como trabalhar em grupo de forma
cooperativa e dialdgica) para que todos os atores comecem a caminhar sozinhos e se
autogerirem .

A quarta e ultima etapa — Mudancas no Sistema de Ensino — voltar-se-a para a escola

e seu papel estratégico na gestdo soliddria. Serd uma etapa em que cada instituicdo de ensino
elaborard critica e conscientemente uma proposta pedagdgica consistente, holistica, de
construgdo, e contextualizada, saindo do isolamento em que se encontra.

Serd uma etapa em que, ciente do seu papel, a educacdo do municipio se insira na
sociedade a que pertence, conectando-se com ela em uma rede continua e dinadmica de
aprendizagem.

A SEMEC caberd desenvolver condi¢des para que os instrumentos, chamados por

47

Ibernon (2000) de ferramentas, "’ sejam construidas e vivenciadas.

*" Sdo elas: Ferramentas para a analise e a reflexdo da realidade do contexto; Ferramentas para a fase de
sensibiliza¢do; Ferramentas para a fase de tomada de decisdo; Ferramentas para a fase de sonho; Ferramenta para
a fase de medos e incertezas; Ferramentas para a fase de selecdo de prioridades; Ferramentas para a fase de
desenho do projeto; Ferramentas para a avaliagdo do projeto.
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Metodologia

Com o apoio de Gadotti e de acordo com a coeréncia mantida até agora, ndao pode
haver crenca em metodologias delimitadas a priori para todas as etapas do projeto, que, ao
recortar o real, o redimensiona através de acdes que, por sua natureza transformadora recriam
a realidade.

As metodologias que se fundamentam no pensamento dialético consideram a préxis
como espaco de acdo intencionada por idéias que buscam os objetivos que motivaram o
projeto. O processo de desenvolvimento dessas agdes, no curso da consecucdo do projeto,
passa por contradi¢des, por desvios e por obstadculos que fazem parte da praxis.

Do ponto de vista metodoldgico, os caminhos a serem perseguidos buscam a melhoria
da qualidade de vida das populagdes para as quais o projeto se volta, ndo s6 no sentido
material, mas, sobretudo, nas relacdes sociais que se ddo nos espacos comunitarios.

Conhece-se o ponto de partida mas niao o desenvolvimento e as conclusdes que serdo
obtidas: os dois pertencem aos atores, no proprio ato de produ¢do, em cada passo vivenciado,

» 48) realizada.

em cada “destruicdo
Portanto, o método utilizado serd o nao-método, (0o que ndo deixaria de ser um
método embora distante do conceito cartesiano) e “decidir-se pelo ndo-método significa ser
autor, construir caminhos; (...) decidir-se pela autonomia e pela participacdo na busca de
novos métodos (caminhos)” (GADOTTI, 1984)
Eis, entdo, a intencionalidade metodolégica da proposta: um método criado na e pela

praxis.

Cronograma

Para a viabilizacdo da proposta, calcula-se um prazo minimo de dois anos, para o

inicio da implantacao.

* Estamos empregando a terminologia de HEIDEGGER em que destruicdo significa “decifragio do essencial”
apos ruptura dramdtica com o existente.
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Os desafios levantados hoje incluem trabalhar por uma transformacdo
libertadora da economia e da politica, pela emancipacdo do trabalho humano, pela
promogdo da sociedade, a principal protagonista do seu préprio desenvolvimento,
pela democratizagdo das riquezas e também do controle dos bens produtivos, por
uma re-ligacdo cooperativa e solidaria dos seres humanos entre si € com a mde
natureza, por uma mudan¢a no modo de avaliar o que e bom e o que e mau e pela
reconstru¢do da educac¢do num sentido libertador e a servico do desenvolvimento
integral da pessoa e das comunidades humanas. (ARRUDA & BOFF, 2002)

Assim sendo, a presente proposta tenta apontar algumas alternativas de conhecimento
e de trabalho pela participagdo social efetiva dos atores envolvidos no processo. Um projeto
que tem a educacdo como mediacdo para tomada de consciéncia da realidade, tem que
considerar a subjetividade das pessoas, as necessidades, sensibilidades, afetividades,

dimensdo cognitiva, interesses € imagindrios, sem esquecer a dimensdo ética.



HISTORIA SIMPLIFICADA DO MUNICIPIO DE SAO JOAO DA BARRA (séculos
XIX e XX) 4

O alvorecer do século XIX trouxe para o Brasil a familia Real e com ela toda uma
entourage palaciana que, acomodada no Rio de Janeiro, necessitava de géneros diversos. Sao
Joao da Barra que ja vinha se dedicando ao comércio com aquela cidade passou a suprir as
necessidades da recém-instalada Corte.

Se o comércio se intensificou, melhoraram as condi¢des financeiras dos habitantes
que, por conseguinte, melhoraram seus costumes e habitos.

Aos poucos a vila foi conquistando melhorias, novas irmandades se formaram, (...)
foram abertas escolas publicas e particulares, os jovens das principais familias mandados para
universidades, prédios vistosos e elegantes construidos, sociedades musicais e dramadticas
inauguradas. De forma que, visitando a vila em 1847, o Imperador Dom Pedro II ndo teve
davidas de que o progresso visto era sinal de que a vila merecia ser elevada a cidade, o que
fez através de Decreto, datado de 17 de junho de 1850.

Econdmica e socialmente, Sdo Jodo da Barra alcancou seu apogeu nesse periodo, o
que atesta a descricdo do Almanaque Laemmerth: “... a cidade edificada a margem direita do
Rio Paraiba do Sul tem 804 casas, entre as quais 46 sobrados de um ou dois andares; destas
casas sdo habitadas 758, dividindo-se em 19 ruas, 39 becos e travessas e 6 pracas. Tem 4.790
habitantes, dos quais 2.623 do sexo masculino e 2.167 do sexo feminino. As ruas e as pracas
sdo apenas calcadas nos passeios junto as casas, mas o terreno é todo arenoso e enxuto...”

Nesses séculos inauguraram com o auxilio do imperador, a Santa Casa de
Misericérdia, a Usina de Barcelos, propriedade do bardo de mesmo nome; duas companhias
de cabotagem, a Companhia da Valla Navegavel do Sertdo de Cassimbas, a Sociedade
Beneficente dos Artistas, que constituiu em 1902 o Teatro de Sdo Jodo, Sociedade Maritima
Beneficente, a Sociedade Musical e Carnavalesca Lira de Ouro e a Banda Unido dos
Operarios (1892) e a Lyra Democrata (1907), sucessoras das extintas Lyra de Ferro e Lyra de
Ouro, e a Loja Mago6nica Capitular Fidelidade e Virtude, datada de 24 de marco de 1839.

O progresso que alcancgou a cidade por essa época fez com que se instalassem os vice-
consulados de Portugal, Espanha, Inglaterra, Baviera e Paises Baixos, que cuidavam dos

interesses de seus paises em seu comércio com Sdo Joao da Barra .

4 Fernando Antonio Lobato, publicado no jornal Sdo Jodo da Barra, de 1°. a 15 de fevereiro de 2000.
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As escolas aumentaram em numero e qualidade, hotéis foram abertos, bilhares,
padarias, alfaiatarias, barbearias, ferrarias, funilarias e tanoarias passaram a funcionar,
movimentando o comércio da cidade, que chegou a contar com tipografias, ourives e
relojoeiros, poleeiros, acougues, sessenta lojas de tecido, sapatarias, mais de cinqgiienta de
secos e molhados, seleiros, agéncias de aluguel de carros e servigos funebres, despachadores
de embarcagdes, escritérios de exportagdo, boticarios, seis estaleiros de constru¢do naval,
oficinas de calafates e trapiches, foguetarias, marcenarias, olarias, fabricas de charutos,

cigarros, bebidas licores, lojas de macames e tintas fotografos e retratistas.
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CONCLUSAO

Quando diz que “se existe algo que nos desagrada, vem do desejo de
modificar” Madalena FREIRE (2000) comenta, além das relagdes entre desejo e arte, a
importancia dos sonhos, utopias e fantasias como desejos que impulsionaram os homens a
caminhar.

A razdo primordial que levou a escrita desse texto que estamos concluindo foi o
desagrado profundo pelo quadro sécio-econdmico atual. Isso fez nascer o desejo de
transformar o cendrio social das comunidades de Sao Jodo da Barra.

Esse desagrado, como decorréncia da visivel crise do capitalismo e do trabalho, € visto
como uma tendéncia estrutural ao desemprego e a deteriorizacio da situacdo do mercado de
trabalho, por vérios analistas sociais que apontam as dificuldades da absorcao de mao-de-obra
pelo mercado globalizado, a destrui¢do dos postos de trabalho, a diminui¢ao da jornada de
trabalho, a distribuicdo desigual do emprego e do aumento do subemprego como
conseqiiéncias dessa crise.

O reconhecimento de tais tendéncias no municipio de Sdo Jodo da Barra s6 fez crescer
o desejo de buscar alternativas, buscar possibilidades, assim como novos espacos de luta por
relacdes sociais democréticas e geradoras de criticas ao movimento desagregador do trabalho.
Desde o inicio, sabiamos que os obstdculos seriam muitos, mas a ousadia nos impeliu a
continuar, na medida que o desejo de “fazer acontecer” aumentava.

Como primeiro passo, selecionou-se a Economia Solidaria como um desses caminhos ,
capaz de desenvolver atividades populares e/ou nao populares que busquem, de forma
gestiondria autonoma e transformadora, a geragao de renda e de trabalho, sem a otimizagao do

lucro e sem o desenvolvimento da exclusao.
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Em seguida, estabeleceu-se uma cumplicidade necessdria entre economia e educacgao,
acreditando-se na idéia de que o ato pedagdgico € um ato politico ndo desligado de projetos
sociais mais amplos nem de uma concepg¢ao ( no caso, libertadora) de homem e de sociedade.

Depois, concordou-se com Develay (1994) que “ O projeto necessita, em primeiro lugar,
explorar os possiveis, depois, cristalizar uma escolha, a seguir especificar o que se quer e o
que se pode e, enfim, realizar, ou seja, passar a acdo”

Mas, uma acdo inovadora corre o risco de andar em circulos, de cair no ativismo e
esvaziar-se progressivamente de sentido, se o terreno ndo estiver preparado. Para um projeto
fazer a diferenca, ou seja, ser significativo, é necessdrio que ele se inscreva na ‘“zona
proximal”®” dos principais atores envolvidos, seja capaz de penetrar em seus campos de
consciéncia, (THURLER, 1998) e nao se desenvolverem ac¢des concomitantes de avaliacao
processual.

Sugere-se, portanto, que haja um programa de formacdo continuada dos atores
integrantes do projeto para que possam, de acordo com o modelo de construcao sugerido por
Névoa, ©V (re)aprender a refletir e a criar uma cultura do debate e da controvérsia ( Thurler)
a fim de que cada um e o grupo como um todo consigam desenvolver acdes e percepgdes que
funcionem, a0 mesmo tempo, como motores e bussolas da autonomia comunitdria. Assim,
poderdo trabalhar em equipe, desenvolvendo a esfera da intersubjetividade, ampliando a
capacidade de comunicacgdo e de organizacdo e possibilitando o exercicio coletivo da reflexao
critica, a defesa de seus interesses e direitos e a consciéncia coletiva.

Sugere-se, também, que se estreitem as relagdes educacao-trabalho, pois a educacdo
deve adquirir um sentido multidimensional, deve configurar-se como um conceito politico-
educacional abrangente , integrando educacdo geral, formagdo técnica orientada para o
trabalho especifico e formagdo politica e atender as reais necessidades dos atores

comunitarios.

%0 Para Vygostky (1987) a zona de desenvolvimento proximal é a zona intermedidria entre o
desenvolvimento real e o potencial do individuo; nela, ja existem intui¢des, no¢des, conceitos,
atitudes que precisam da ajuda do outro, em um momento interativo, para se concretizarem.

1 Névoa (1991) analisando e sintetizando os modelos de formacdo continuada dos
professores , reuine-os em dois grandes grupos: (a) Os modelos estruturantes, organizados
previamente a “partir de uma légica de racionalidade cientifica e técnica, e aplicados a
diversos grupos de professores.” . (b) Os modelos construtivistas que “ partem de uma
reflexdo contextualizada para a montagem dos dispositivos de formagdo continuada, no
quadro de uma regulacdo permanente das préticas e dos processos de trabalho.” Amplia-se,
aqui, o conceito para a formagao dos atores comunitarios além dos atores das escolas — partes
integrantes do projeto.
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Para Perrenoud (1999), avaliacdo é *“ a abordagem global dos processos de regulagdo” e
o conceito de regulacdo de um projeto se refere a verificagdo ndo s6 da manutencdo de

estados considerados estdveis € eficientes, como de toda a trajetéria passo a passo. Parte do pressuposto de

que h4 fatores intervenientes que alteram o que foi planejado antes, durante e depois de sua implementacdo. Essa
verificacdo permitird o detectar de desvios no momento preciso para a reformulagdo sem a quebra do dinamismo

evolutivo do projeto.

(%2) continua

Fica, portanto, mais uma sugestao: que se criem mecanismos de regulacao
durante a implantacdo do projeto, tanto para a execucdo quanto para a atuacdo dos atores,
pois
torna-se imprescindivel enfatizar a necessidade do desenvolvimento da consciéncia da auto-
regulagdo, ou seja, a capacidade de cada um para gerir seus projetos, seus progressos, suas
estratégias diante de sua atuagao, das tarefas e dos obstaculos.

Para efeitos de conclusdo, pode-se dizer que acreditamos no projeto ora elaborado e
que a postura dos seus agentes deve ser a de lutar por ele, defendendo-o de seus inimigos — a
alienacdo, o conservadorismo, a ignorancia, o poder das elites, entre outros.

O socidlogo portugués Boaventura de Souza e Santos costuma dizer que toda a idéia
que ainda ndo se concretizou tem uma estranha semelhan¢a com a utopia. Mas, embora ainda
no papel, o projeto apresentado comecou a se concretizar, pois ja estd em curso. Nao é uma
forca tinica nem absoluta : outras possiveis respostas aparecerao, sem divida. Muitas questoes
ainda merecem ser analisadas e novas serdo levantadas; o projeto sofrerd mudangas ,e serd
implementado em um movimento constante de ir e vir, de constru¢do e desconstrugdo , de
esperanca e descrenga.

Mas representa, no momento, a forma que foi encontrada para uma intervencao

cidada.

2 Para Allal (1983) os mecanismos vio desde a intuico, a observacdo até a instrumentaco,
dependendo do momento. Para ele a avaliacdo tem de ser eclética. Deve “legitimar
subjetividade quando ela € defensdvel e eficaz mas defender a instrumentacdo quando
indispensdvel em razdo da complexidade e da ambigiiidade da realidade. A questdo nao
teoldgica, mas pratica”.

O O &
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Carlos Drummond de Andrade aparece para expressar poeticamente o que se pensa :

A Porta da verdade estava aberta,
Mas s6 deixava passar
Meia pessoa de cada vez.

Assim ndo era possivel atingir toda a verdade,
Porque cada metade trazia o perfil da meia verdade.
E sua Segunda metade

Voltava igualmente com meio perfil

E os meios perfis ndo coincidiam.

Arrebentaram a porta. Derrubaram a porta.
Chegaram ao lugar luminoso

Onde a verdade esplendia seus fogos.

Era dividida em metades

Diferentes umas das outras.

Chegou-se a discutir qual a metade mais bela,
Nenhuma das duas partes era totalmente bela.
E carecia optar. Cada um optou conforme
Seu capricho, sua ilusdo, sua miopia.

O nosso desejo é que o Projeto AGENDA possa cumprir sua trajetdria
transformadora, saindo do papel para se tornar realidade. Que cada um que optou por
acreditar, independentemente das cegueiras das quais o poeta fala - capricho, ilusdo, miopia
— possam, pensar coletivamente os desafios do seu lugar e, assim, construir definitivamente
uma nova historia.
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